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16 Instrumentos financeiros - Gerenciamento dos riscos finan-
ceiros - Visdo geral - Os riscos econdmicos financeiros refletem,
principalmente, o comportamento de variaveis macroecondémicas,
como preco do aluminio, taxas de cambio e de juros, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados pela Alubar.
Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da
Alta Administracdo que atua ativamente na sua gestdo operacio-
nal. A Alubar possui como pratica gerir os riscos existentes de for-
ma conservadora, sendo que, esta pratica possui como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e
garantir recursos financeiros para o bom andamento dos nego-
cios. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da
Alta Administracdo sdo: e Risco de mercado e oscilagGes de pregos
de insumos; e Risco de taxas de cambio; e Risco de liquidez; e
Risco de taxas de juros; e Risco de crédito; e Risco operacional; e
e Risco de mercado. Esta nota apresenta informagdes sobre a
exposi¢ao para o risco acima, seus objetivos, politicas e processos
de mensuracdo e gerenciamento de riscos e do capital da Alubar.
Estrutura de gerenciamento de risco - O Conselho de Admi-
nistragdo tem a responsabilidade global pelo estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco. A Alubar, atra-
vés de treinamento e procedimentos de gestédo, busca desenvolver
um ambiente de disciplina e controle em que todos os funciona-
rios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes. Risco
de mercado - Decorre da possibilidade de oscilacdo dos pregos
de mercado referente ao aluminio, tanto para o mercado interno
quanto para externo, acrescidos da variagdo das taxas de cambio,
taxas de juros e precos das matérias-primas utilizadas no processo
produtivo e dos demais insumos utilizados no processo. A Admi-
nistragdo acompanha o mercado e suas oscilagbes, principalmente
o mercado externo do preco do aluminio de forma permanente.
Visando minimizar este risco, a Alubar procura se antecipar aos
movimentos do mercado, utilizando como principal mecanismo as
protecdes de precos de commodities. Nesse contexto, visando pro-
teger os seus clientes de eventuais variagdes bruscas de pregos de
materiais faturados, a companhia adota a premissa se utilizar da
protecdo de hedge, baseado todo gerenciamento da protegdo em
bolsas de precos habilitadas regularmente para tal. Vale dizer que a
mesma protecédo é utilizada para a compra do metal que é utilizado
na produgio de seus produtos. Risco de crédito - E o risco de pre-
juizo financeiro da Alubar, caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes con-
tratuais, que surgem principalmente dos recebiveis originados em
sua grande maioria por clientes recorrentes. A gestdo de risco de
crédito da Alubar é feita por meio da execucgédo de cronograma fisico
financeiro, em que as entradas de recursos advindas dos clientes
sejam compativeis com o cronograma de produgédo, de forma que o
fluxo de caixa relacionado a cada periodo seja superavitario, e com
constante acompanhamento dos recebimentos e do processo de
producao de toda a carteira de clientes em aberto. Adicionalmente,
a Alubar procura manter uma carteira diversificada de clientes, bem
como, concentra suas vendas a clientes considerados de primeira
linha. De forma geral, o direcionamento dos negécios é tratado
em reunides de comité para tomadas de decisdes. Ha acompanha-
mento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas,
visando manter os resultados esperados. Demonstramos a seguir o
valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposigéo
maxima ao risco do crédito na data das demonstragées financeiras:

Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios

Nota 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.725 2.034
Aplicacdes Hedge 1.036 -
Contas a receber de clientes 6 42.301 39.199
Partes relacionadas 17 39.972 30.845
92.034 72.078

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa séo con-
centrados em cinco instituigdes financeiras consideradas pelo mer-
cado como sendo de primeira linha. No entanto, a Alubar possui
com essas instituicdes, operacdes de empréstimos e financiamen-
tos cujo saldo devedor naquela data era significativamente superior
aos saldos mantidos. No geral, a Administracdo entende que ndo ha
risco de crédito significativo ao qual a Companhia esteja exposta,
considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de concen-
tragdo e relevancia dos valores em relacdo ao faturamento. Risco
de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Alubar possa
eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obriga-
cOes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista. A abordagem da Alubar no gerenciamento
do risco de liquidez é de garantir o pagamento de suas obrigagdes,
motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa
para cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, fazendo o
possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes vincendas, sob condigbes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a repu-
tacdo da Companhia. A Alubar trabalha alinhando disponibilidade e
geracgéao de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociacéo de moedas pela posicéo liquida.
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42.301 42.301 -

Emprésti-
mos Coli- 17
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39.972 13.300 13.300 13.372
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(114.425) (69.972) (6.225) (4.746) (33.481)

Fornece-

qores 11 (20.481) (20.481) -

Posicédo

liquida (42.872) (25.091) 7.075 8.626 (33.481)

N&o é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de ma-
turidade da Alubar possam ocorrer significantemente mais cedo
ou em montantes significantemente diferentes. Risco cambial -
Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utilizadas pela Alubar, preponderantemente
decorrente da contratacdo de instrumentos financeiros. Os instru-
mentos de protecdo utilizados para gerenciar as exposi¢cdes séo es-
tabelecidos pela Administracéo, de forma que nédo sejam de carater
especulativo ou possam eventualmente gerar qualquer risco adi-
cional. Exposi¢do liquida em moeda estrangeira esta demonstrada
no quadro a seguir, pelos montantes de principal (nocional em R$):

2011 2010

uUsD uUsD
Empréstimos e financiamentos 16.340 4.110
Exposicéo liquida 16.340 4.110

O fluxo acima, referente a 2011, ndo € representativo pelo volu-
me de vendas gerado pela Companhia. Entretanto, mantém-se
um monitoramento constante sobre essas exposicdes. Risco de
taxas de juros - Decorre da possibilidade de a Alubar incorrer
em ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de ju-
ros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigagdo desse risco, a Companhia busca diversificar a captacdo
de recursos em longo prazo, com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas
lastreados em CDI, de forma que, quaisquer resultados oriun-
dos da volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum
impacto significativo. O valor contabil dos ativos financeiros que
representam a exposi¢cdo maxima ao risco de taxas de juros na
data das demonstragdes financeiras foi:

Nota 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.725 2.034
Aplicacdes Hedge 16 1.036 -
Empréstimos e Financiamentos 12 114.425 84.505
124.186 86.539

As operagOes da Alubar sdo indexadas a taxas pos-fixadas, sendo
as taxas pos-fixadas, por TILP e CDI, sendo assim, a Administra-
cdo de uma maneira geral entende que qualquer oscilagéo nas ta-
Xxas deguros ndo representaria nenhum impacto significativo nos
resultados da Companhia. Risco operacional - Risco operacional
€ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia
e infraestrutura da Alubar e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liqguidez, como aqueles decorrentes de exi-
géncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. A Alubar prospecta frequentemen-
te a necessidade de reestruturacdo de processo, readequacao
de engenharia de produgﬁo, minimizando os riscos operacionais
e consequentemente reduzindo os eventuais impactos no fluxo
financeiro e danos a sua reputacdo, buscando eficacia de cus-
tos para evitar qualquer restricdo operacional. A Administracao
da Companhia decidiu ndo reconhecer o valor equivalente a per-
da decorrente da nossa posi¢éo futura de contratos de compra
a prego fixo e venda a preco variavel (Hedge) de aluminio na
Bolsa de Metais de Londres (LME), por entender que essa perda
teria até agosto de 2012, como contrapartida fisica (objeto), um
lucro do mesmo valor derivado de: 1. Venda da mesma quanti-
dade de aluminio e ao mesmo preco fixado no Hedge no LME a
duas empresas concessionarias ANEEL de Linhas de Transmis-
sdo: Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. e Linhas de Xingu
Transmissora de Energia. 2. Compra da mesma quantidade ao
mesmo preco variavel que a venda no LME de aluminio dentro do
Contrato de Fornecimento de longo prazo que temos com o for-
necedor local (Albras). Destacamos que essa oFeragéo de HedgEe
terd para a Alubar um resultado de lucro igual & perda no LME,
portanto, perda nula na operagdo, sendo simplesmente uma co-
bertura de uma venda de cabo de aluminio a uma cotagdo LME
fixa. Risco de estrutura de capital - Decorre da escolha entre
capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital
de terceiros que a Alubar utiliza para financiar suas operagdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio

ponderado de capital, a Alubar monitora permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e
avalia proporcionalmente o endividamento em relagéo ao capital
préprio. Instrumentos financeiros - Todas as operagdes com
instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras da Alubar, conforme quadros abaixo:

Nota 2011 2010
Ativos
Valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.725 2.034
Aplicacdo hedge 16 1.036
Empréstimos e recebiveis:
Contas a receber clientes 6 42.301 39.199
Empréstimos coligadas 17 39.972 30.845
Total de ativos 92.034 72.078
Passivos
Passivos pelo custo amortizado:
Fornecedores 11 20.481 11.913
Empréstimos e financiamentos 12 114.425 84.505
Empréstimos coligadas 17 - 4.125

134.906 100.543

Durante o exercicio ndo houve nenhuma reclassificacdo entre as
categorias valor justo por meio do resultado, empréstimos e rece-
biveis e passivos pelo custo amortizado, apresentadas no quadro
acima. Analise de sensibilidade - A Alubar, para fins de andlise
de sensibilidade para riscos de mercado, analisa constantemen-
te as posigOes passivas indexadas em moeda estrangeira. Para a
analise de sensibilidade das operacdes indexadas em moeda es-
trangeira, a Administracdo adotou como cenario provavel os valo-
res reconhecidos contabilmente. Como referéncia aos demais ce-
narios, foram consideradas a deterioracéo e a apreciagdo sobre a
taxa de cambio utilizada para apuracdo dos valores apresentados
nos registros contabeis. Os cenarios foram estimados com uma
apreciacéo e desvalorizacdo de 10% e 20%, respectivamente, do
Real no cenario provavel. A metodologia adotada para apuragdo
dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu em substi-
tuir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de regis-
tro contdbil pelas taxas projetadas conforme cendrios abaixo. A
tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na
hipétese dos respectivos cenarios apresentados:

Alta
10% 20%

Total de passivos

Baixa
10% 20%

Cenarios

Provavel
Instrum. financeiros
Emprést. e financ. (30.651) (3.065) (6.130) 3.065 6.130
(30.651) (3.065) (6.130) 3.065 6.130
Valor justo - Valor justo versus valor contabil - Os valores jus-
tos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Nota 2011 2010

Valor Valor Valor Valor

Contabil Justo Contabil Justo
Cx. e equiv. de caixa 4 8.725 8.725 2.034 2.034
Aplicacdes Hedge 16 1.036 1.036 - -
Contas a rec. de clientes 6 42.301 42.301 39.199 39.199
Partes relacionadas 17 39.972 39.972 30.845 30.845
Total 92.034 92.034 72.078 72.078
Financ. e emprést. 12 114.425 114.425 84.405 84.405
Fornecedores 11 20.481 20.481 11.913 11.913
Partes relacionadas 17 - - 4.125 4.125
Total 134.906 134.906 100.443 100.443

17 Partes relacionadas - Todos os saldos pendentes com estas
partes relacionadas sdo avaliados com base em seus custos his-
téricos de valor e devem ser liquidados de acordo com a definigdo
especifica. Nenhum dos saldos possui garantias ou sofre qualquer
atualizagédo.

2011 2010
Empréstimo mutuo - ativo
Aluminum Investment 17.821 30.845
Alubar Energia S.A. 22.151 -
39.972 30.845
Empréstimo mutuo - passivo
Alubar Energia S.A. - 4.125
- 4.125

Quanto aos valores pagos a pessoa juridica pertencente a dire-
tores, ndo ha saldos em aberto no encerramento do exercicio e
o montante pago durante o exercicio de 2011 corresponde a R$
300 referentes a prestacdo de servicos de assessoria e gestéo
empresarial.

18 Patrimodnio liquido - Capital social - Dividido em ag¢bes or-
dinarias avaliadas a R$1 (um real) cada e a movimentagdo das
acOes esta demonstrada a seguir:

2011
Valor 2 1-2 2 -5 Maisque
Nota ., tapil At€1ano 5,,s  Jdnos 5anos 2011 2010
Ativos Emitidas em 1° de janeiro 50.239 10
Caixa e Emitidas em decorréncia da combinagéo de negécios de 2010 36.875 50.229
equiva- _ _ _ it
lentes de 4 8.725 8.725 Emitidas em 31 de dezembro 87.114 50.239
caixa Posigédo em 31/12/2010 Aumento de capital 31/01/2011 Posigédo em 31/12/2011
Aplica- Acionistas Acles Valor % AclOes Valor % Acgbes Valor %
gges Hed- 16 ~ 1.036  1.036 - ~ Aluminum Investment 49.256.850 49.257  98% 36.159.393  36.159 98%  85.416.243 85.416 98%
Minoritarios 971.712 982 2% 716.238 716 2% 1.697.950 1.698 2%
50.238.562 50.239 100% 36.875.631 36.875 100% 87.114.193 87.114 100%
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