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Relatorio da Administracao - 1° Semestre 2013

Senhoras e Senhores Acionistas,

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as Demonstragoes Contabeis do Banco da Amazonia,
relativos ao 1° semestre de 2013, elaborados em conformidade com a legislagdo societéria e demais
normativos legais, os quais resumem o desempenho da Instituicdo no referido semestre. O Relatério
deve ser lido em conjunto com as Demonstragoes Financeiras Auditadas, Notas Explicativas e Pare-
ceres.

Mensagem aos acionistas

A atuacdo do Banco abrange toda a Amazénia Legal, que representa 60% do territdrio nacional. Em
sua area de atuacdo, realiza todas as atividades bancarias tradicionais, inclusive cdmbio e crédito pes-
soal, de curto e de longo prazos, tanto a pessoas fisicas quanto ]urldlcas Na regido amazonica, des-
taca-se a posicdo do Banco como principal agente do Governo Federal para a implementagao das po-
liticas de crédito de fomento voltadas para o desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis.

No més de julho, o Banco da Amazonia completa mais um ano de existéncia. S&o 71 anos de uma
histéria diferenciada em prol do desenvolvimento sustentével da Regido, que ja iniciou de forma
grandiosa, com a importante missdo de suprir a demanda dos paises aliados pela borracha durante a
Segunda Guerra Mundial. Por analogia, pode-se dizer que nenhum produto sintético substitui a bor-
racha, assim como nenhuma outra Instituicdo substitui nosso Banco para a sua regido, a Amazonia.

A forca vem da sua propria histéria, de suas realizagdes e comprometimento que contribuem para
mudar a realidade da Amazénia. Ja a flexibilidade vem da capacidade de se moldar aos novos tempos,
respondendo com presteza aos anseios do povo amazonico e do Pais.

Neste contexto, pode-se afirmar que o Banco se diferencia das demais instituicdes financeiras, pois
além de se propor a ser o agente indutor do desenvolvimento sustentavel da regido, atua efetivamen-
te como agente catalisador do desenvolvimento sustentavel da Amazonia Legal.

A experiéncia acumulada e o efetivo envolvimento em todas as iniciativas de desenvolvimento regional
fazem com que o Banco da Amazénia seja hoje um dos maiores simbolos de indug&o construidos na
regido. Por isso, lidera o ranking das instituicdes bancarias que financiam o crédito de longo prazo na
Regido Norte e ocupa posicdo de destaque no mercado regional, conquistando cada vez mais a con-
fianga, a credibilidade e o reconhecimento da sociedade.

Para manter essa posicdo de destaque, o Banco reafirma seu compromisso de acompanhar o processo
continuo de mudangas por meio da customizacdo de suas linhas de crédito, introduzindo um novo
padrdo de financiamento na Regido, objetivando, cada vez mais, o redirecionamento da economia
regional para a construgdo de modelo de desenvolvimento sustentavel para a Amazonia.

Cenario Econdmico

No contexto de sua missdo de desenvolver a regido Amazonica, o Banco da Amazénia atuou, no pri-

meiro semestre de 2013, em cenario de moderada atividade econémica, muito impactada peIa crise
da divida de alguns paises europeus, pela redugdo do crescimento da economia chinesa, bem como
pela provavel diminuigéo dos estimulos monetarios na economia americana, que geraram incertezas
no cenario econémico mundial.

Nesse periodo, a autoridade monetaria iniciou um ciclo de aperto monetario com o objetivo de dimi-
nuir a taxa de inflagdo medida pelo IPCA, que acumulou alta de 3,30% no semestre. A taxa Selic que
iniciou 0 ano em 7,25% a.a foi elevada para 8,00% no final de maio, a despeito da perspectiva de
crescimento da atividade econdémica em apenas 2,7% para o ano de 2013 (segundo Relatério Focus).

Mesmo diante do cendrio econémico vigente, o Banco revisou seu planejamento estratégico, resul-
tando em conjunto de desafios, operagoes e agoes, que lhe permitird direcionar melhor as estratégias
para cumprir a sua nova visdo, que € “ser reconhecido como uma instituicdo de sdlidos resultados,
referéncia em responsabllldade socioambiental e parceiro essencial de organizagdes voltadas para o
desenvolvimento da Amazoénia”.

Com o propdsito de reforgar seu papel de parceiro fundamental para o desenvolvimento da Amazénia,
de manter-se na lideranga do credito de fomento e ampliar seu marketshare no crédito total, a partlr
de melhor posicionamento na carteira comercial, o Banco priorizou como grandes temas estrateglcos
em seu planejamento: Sustentabilidade Econdmico-Financeira da Empresa; Lideranca Mercadologica
e Referéncia em Desenvolvimento Sustentavel na Regido, Adequado Portflio de Negécios (Fomento
e Comercial).

Agoes e Desafios

Com o propésito de atingir os objetivos estratégicos estabelecidos para o exercicio de 2013 e em
complemento ao Planejamento Estratégico, o Banco tragou estratégia de atuacdo de curto prazo,
denominada PROGRAMA SUPERA MAIS. O programa € composto por trés subprogramas:

e Mais Crédito: voltado para garantir o atendimento das metas tracadas para o crédito de fomento,
com recursos do FNO e outras fontes, e para o crédito comercial;

 Mais Recuperagdo: visa garantir a superacéo da meta de recuperacdo de créditos e reducéo da
inadimpléncia, dando continuidade a excelente performance do ano de 2012;

e Mais Resultados: propde a elevagdo das receitas e redugdo efetiva das despesas administrativas
gerenciaveis; o cumprimento das metas de conformidade; a dinamizagdo dos programas Amazonia
Otimiza e Amazonia Recicla; e a garantia da rentabilidade das operagdes de tesouraria.

Portanto, o Banco demonstra que tem estratégias definidas que convergem ndo s6 para a rentabili-
dade da Instituicdo, mas para o cumprimento_de sua missdo de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da Regido, por meio da diversificagdo do crédito e do atendimento de todos os segmentos
da sociedade amazonica.

0O Banco trabalha alinhado as politicas publicas federais, visando ao desenvolvimento sustentavel e
uma Amazonia mais prdspera, justa e igualitaria. Diante dessa caracteristica especial, o Banco iniciou
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dialogo a fim de construir parcerias estratégicas com os governos, prefeituras, entidades representa-
tivas, federagdes, sindicatos e com a classe empresarial.

Foram iniciadas, ainda, negociagBes, através das superintendéncias regionais, com os governos dos
estados da Amazénia Legal para firmar protocolo de intengBes entre o Banco e os respectivos go-
vernos estaduais. A intengdo é de promover agdes coordenadas, integradas, cooperadas e com cor-
responsabilidade para impulsionar o desenvolvimento local nos estados, alinhados aos resultados
prospectados no Plano de Aplicacdo de Recursos do FNO e Plano de Aplicacdo dos Estados para 2013.
Os estados do Mato Grosso, Rondonia, Roraima e Tocantins ja firmaram essa parceria.

Assim, o Banco procura alinhar sua forma de atuagdo de maneira a direcionar o crédito respeitando as
particularidades e necessidades de cada Estado.

0 Banco da Amazonia firmou, também, parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),a-
géncia de fomento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), para operacionalizar os_projetos,
através do Programa INOVACRED, o qual tem o foco em linha de financiamentos de inovagao.

Além disso, o Banco tem buscado intensificar a aplicacdo de recursos em municipios definidos como
prioritarios, de acordo com a tipologia estipulada pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR). O propésito dessa politica & reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de
desenvolvimento da Amazonia. Entre outras ages desenvolvidas pela Instituicdo em apoio ao seg-
mento, destacam-se a participagdo do Banco no Férum Permanente das Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte, o qual é coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior (MDIC). Nesse férum, o Banco contribui ativamente com os debates, alinhando com as suas
agbes para o apoio crediticio a esse segmento com as demais instituides. Um dos Ultimos esforcos
conjuntos tem sido a maior desburocratizagéo do acesso a créditos com adogéo de diversas medidas.

0 Banco e suas agoes focadas para o desenvolvimento
Na busca de otimizar os programas tragados pela politica do governo federal, destacam-se:
* Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)

De 2007 até o 1° semestre de 2013, foi aprovada a contratagdo de 39 projetos infraestruturantes
no ambito do PAC, investindo R$6. 803 5 milhdes, com recursos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia (FDA), do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Sdo projetos ligados a produgdo/geragdo/transmissdo de energia elétrica, saneamento basico, cons-
trucdo de terminal portudrio e telecomunicacdes, gerando emprego, renda e contribuindo para me-
Ihorar a infraestrutura do Pais.

* Operacao Cidadania Rio Xingu (OCX)

Uma iniciativa do Governo Federal, sob a coordenagdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica e dos
ministérios do Planejamento e do 'Meio Ambiente MMA), a OCX objetiva garantir a presenca efetiva
do poder publico nos territérios impactados pela Usina Hidroelétrica Belo Monte com politicas e agdes
que promovam o desenvolvimento sustentavel da regido com foco na melhoria da qualidade de vida
dos diversos segmentos sociais.

O desempenho do Banco na aplicacdo de crédito de fomento nos onze municipios abrangidos pela
OCX, em 2013, totalizou R$31,1 milhdes (R$33,5 milhdes no mesmo perlodo em 2012), sendo R$10,0
mllhoes no FNO Amazonia Sustentavel; (R$6,0 milhdes no mesmo periodo em 2012);R$0,1 milhao
no FNO Biodiversidade (R$0,6 milhdo no mesmo periodo em 2012); e R$17,6 milhdes no PRONAF
(R$16,7 milhdes no mesmo periodo em 2012).

« Operacao Arco Verde Terra Legal (OAV)

Atuando nos 29 municipios de sua jurisdicdo abrangidos pela OAV, o Banco seguiu empreendendo
acbes como assinatura de contratos; abertura de contas; entrega de equipamentos e implementos
financiados pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

No periodo de janeiro a junho de 2013, nos 29 municipios prioritérios abrangidos pela OAV em que
atua, o Banco da Amazonia contratou crédito no valor de R$236,2 milhGes (R$489,4 milhdes no mes-
mo penodo em 2012). Desse total, destaque para as contratagoes do FNO Amazonia Sustentével de
R$136,2 milhdes (R$353,8 milhdes no mesmo periodo em 2012), e do PRONAF, que totalizou R$65,3
milhdes (R$85,2 milhdes no mesmo periodo em 2012).

¢ Agricultura Familiar

0 Banco da Amazénia, através do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRO-
NAF), vem apoiando de forma significativa o desenvolvimento desse segmento no cenario regional, fi-
nanciando projetos que atendam aos padrdes de responsabilidade politica, social, cultural e ambiental.

No primeiro semestre de 2013, fechamento do Plano Safra 2012/2013, foram aplicados R$336,7
milhGes, sendo atendidos 21.654 agricultores familiares.

Nas linhas emergenciais, foram contratadas no ambito da agricultura familiar 27.033 operagoes tota-
lizando R$209,5 milhGes para auxiliar os agricultores que de alguma forma tiveram perdas em fungao
das cheias na regido Norte.

Os resultados alcancados pelo PRONAF estdo ancorados no processo continuo de aperfeicoamento
da operacionalizagdo do programa. Nesse contexto, o Banco vem aperfeicoando seus mecanismos de
controle, focando no monitoramento da qualidade dos projetos internalizados nas agéncias, na vistoria
prévia a analise dos projetos com risco do Banco, na exigéncia de garantias reais para operacdes ao
abrlgo do PRONAF em valores acima de 18 mil reais, reformulacdo da Declaracdo de Posse Mansa e
Pacifica, instituicdo da Declaragéo de Vizinhanga e na redugdo da inadimpléncia.

Alem das agBes acima, o Banco, através da Geréncia de Microfinangas e Agricultura Familiar (GEMAF)
e das superlntendenoas promove a capacitagdo de seus técnicos e dos 6rgdos oficiais de assisténcia




