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descontinuidade no mercado.

A Politica de Liquidez estabelece os critérios de definicdo dos Indices de Disponibilidade, sendo o
monitoramento e a afericdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos do fluxo de caixa
realizados pela Geréncia de Riscos.

Devido a posigéo conservadora adotada pelo Banco quanto a aplicagdo dos recursos disponiveis
e a manutencdo da alta liquidez da Instituicdo, o perfil de liquidez permance estavel, sendo a
concentragao maior em titulos publicos, que representa 75% do total da Carteira TVM, "dos quais
as LFT's detém maior participacdo, com 90% do total de aplicagbes, por serem indexados a Selic e
por possuirem baixo risco e alta liquidez no mercado. O Banco também manteve o maior volume
em operagBes compromissadas, com posicdo doadora de recursos, mantendo o perfil histérico da
Instituigdo.

Os recursos oriundos do FNO, no periodo de um ano, apresentaram decréscimo no_disponivel
ajustavel de aproxmadamente 2,90%, cerca de R$ 96 milhGes, demonstrando que o Banco teve
aumento de liberagdes de recursos em relagao ao volume de ingressos.

b) Gestdo do Risco de Crédito

A Politica de Risco de Crédito do Banco, aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo,
tem o propésito de estabelecer estrateglas, rotinas, sistemas e procedimentos direcionados a
mensuracdo e mitigacdo da exposicdo ao risco de crédito, a prevencdo e reducdo da inadimpléncia
e manutencdo da boa qualidade do crédito em todas as operagdes em que o Banco atua como uma
das contrapartes.

Objetivando aplicar os recursos proprios e 0s recursos administrados em nome de terceiros de
maneira eficiente, sejam eles de natureza orcamentaria ou néo, a gestdo de risco de crédito permite
a ampliacdo do volume de operagdes de crédito do Banco, com probabilidades positivas de retorno
dos créditos concedidos, assegurando ou atuando de forma coadjuvante para que haja: melhoria
da qualidade de crédito da Instituicdo; otimizagdo das aplicagdes de recursos, com definicdo de
melhores spreads e qualidade das garantias; minimizagdo do nivel de exposigdo do capital do Banco,
e crescimento da margem de seguranca de retorno do crédito concedido; aumento da capaCIdade
operacional da Instituicdo; maior transparéncia do processo crediticio; aumento da agilidade no
processo de andlise e decisdo crediticia.

No modelo interno de avaliagdo de risco de crédito estdo inseridas as diretrizes de gestdo desse tipo
de risco, cuja finalidade € identificar, mensurar e ponderar a exposigéo do Banco em suas operagdes
de credlto permitindo o estabelecimento de rating para o tomador e respectivas operagdes
crediticias.

A classificagdo dos créditos do Banco, atualmente, distribui-se em diferentes niveis de risco (rating),
levando-se em conta as caracteristicas e o perfil do tomador de crédito e da operacdo, gualificando
o risco minimo em nivel "AA” e o risco méaximo em “H". A politica adotada pela Instituicdo baseia-se
em somente realizar operagbes de crédito com pleiteantes, pessoa fisica ou juridica, cujo nivel de
risco esteja situado entre os ratings AA e C, inclusive, dentre os niveis de risco de credito previstos
pela Resolugdo CMN n© 2.682/1999.

0 Banco da Amazonia € o responsavel pela classificagdo da operagdo no nivel de risco correspondente,
sendo efetuada com base em critérios consistentes e verificaveis, amparada por informaces internas
e externas, contemplando, além dos critérios ja |mplementados no modelo_interno de avaliagdo,
fatores como: I) em relagao ao devedor e seus garantidores: situagdo econdmico-financeira, grau
de endividamento, capacidade de geracdo de resultados, fluxo de caixa, administragéo e qualldade
de controles, pontualidade e atrasos nos pagamentos, contingéncias, setor de atividade econdmica
e limite de credlto 1I) em relagdo & operagdo: natureza e finalidade do crédito, valor.

Foram adotadas as seguintes ages para qualificar a concesséo do crédito, alinhar-se as melhores
praticas do mercado bancario e voltar-se com seguranca e modernidade a gestao do risco de crédito,
em conformidade com a politica |nst|tuC|onaI de gestdo do risco de crédito e a vista das diretrizes de
Basiléia II e da Resolugdo n° 3.721/2009

1. Contratacdo de empresa espeuallzada em gestdo de risco de crédito para desenvolver solucdo
de gestdo de risco de crédito para o Banco da Amazonia, focada nos mercados de Varejo e de
Atacado. A aquisi¢do inclui implantacdo, instalagdo, parametnza(;ao Jintegracdo, personalizagdo,
prestacdo de suporte técnico, atualizacdo de versdo do Sistema; prestagdo de servicos de consultoria
e treinamento e garantia de manutengdo do Sistema. A solugao ja foi lancada em produgdo,
com disponibilidade de acesso para as Gerencias Executivas, estando em fase de consolidagao e
qualificacdo de dados do Banco, inclusive de atualizagBes de versdes resultantes de demandas legais
do Bacen, com carga historica prewsta de 07 anos, a se iniciar apds a automatizagdo da carga de
dados (fev/2014).

Foram iniciadas as ag0es de Gestdo de Risco de Crédito, com a utilizagdo dos dados da solugdo,
detalhadas em cronograma de projeto, dentre as quais citamos: o estabelecimento de limites
de diversificagdo por produto (carteira comercial) e setor; disponibilizagdo mensal de relatérios
gergnuals, acompanhamento de indicadores de desempenho e outros relacionados ao risco de
crédito; etc.

2. Contratacdo de empresa especializada em Modelagem e Valldagao de Risco de Crédito com
os seguintes objetivos: I) revisar os modelos de avaliagdo de risco de crédito (remodelagem)
que o Banco utiliza para mensuragéo e gerenciamento de exposicdes ao risco de crédito e para
efeito de atendimento aos termos da Resolugdo CMN ns® 2.682/1999 e 3. 721/2009 e demais
regulamentagBes associadas; 1I) elaborar modelagens adicionais de avaliagdo de risco de crédito,
compativeis com as necessidades da nova realidade organizacional e de mercado e o novo modelo
de negdcios do Banco com a segmentagéo de clientes; I1I) redefinir fronteiras de decisdo, pontos de
corte e limites de exposicéo ao risco de crédito. A consulforia entregou diagnostico correspondente
a primeira etapa do projeto, assim como os relatdrios referentes aos novos modelos por segmento,
além da remodelagem das operagdes de tesouraria e operagdes estruturadas, apetite a risco, e
documentagao final consolidando as informagdes. O projeto teve sua conclusdo efetivada em 30 de
setembro de 2013.

Os trabalhos realizados pela consultoria e a aquisicdo de uma nova ferramenta de controle tornardo
ainda mais eficiente a gestdo do risco de crédito institucional e fortalecera a respectiva aderéncia as
politicas e as exigéncias do acordo de Basiléia II e da Resolugdo CMN n° 3.721/2009, com ganho de
conhecimento técnico as equipes internas responsaveis pela modelagem e remodelagem periodicas.

3. Contratagdo de empresa especializada para implantacdo de solugdo de controle de garantias,
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objetivando consolidar a base de garantias do Banco e oferecer ferramentas automatizadas para o
seu gerenciamento, sendo uma (nica base corporativa de informacdes da Instltwgao, controlando
a insuficiéncia ou disponibilidade de garantias, contribuindo para reduzir o risco operacional, bem
como instrumento de mitigacdo de risco de crédito. O projeto encontra-se em desenvolwmento,
estando em fase de parametrizagdo e ajustes finais para adequacdo as peculiaridades dos sistemas
de crédito. A previsdo para entrada em produgdo do sistema e margo de 2014. Os demais sistemas
Izeogados entrardo em processo de desenvolvimento de regras de integracdo, a partir de agosto de
14,

c) Gestdo de Risco de Mercado

O risco de Mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores
de mercado de posigdes, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de
juros, dos pregos de acdes e dos pregos de mercadorias (commodities), detidas pelo Banco.

A Politica de Risco de Mercado, aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo, a qual
estabelece os limites méaximos de exposicao por fator de risco, tipo de papel e limite de VaR, além
dos critérios utilizados na cIassmcagao da carteira de negociagdo (trading), conforme os termos da
Circular/Bacen n° 3.354/2007

O Value at Risk (VaR), que representa o valor maximo de potencial de perda a que fica exposta
a Instituicdo em fungao de oscilagdo dos pregos dos seus ativos, é calculado diariamente para as
diversas carteiras do Banco, em complementagdo ao modelo de’ alocagdo de capital definido pelo
Bacen.

Em func&o da sua posicdo conservadora em termos de exposicdo, o Banco da Amazbnia mantém
alocacéo de 91,98% do valor de mercado (MtM) da sua carteira indexada a Selic e CDI. O baixo
valor em risco ¢ também evidenciado por um VaR de R$2.751 em 2013 (R$3.401 em 2012), o que
representa um percentual de 0,05% do valor de mercado do total da carteira.

d) Gestdo de Capital

No sentido de aprimorar sua gestdo de capital e alinhado as determinagdes do Conselho Monetério
Nacional (Res. CMN n° 9.988/2011), o Banco implantou uma estrutura de gestdo de capital
inicialmente formada por um projeto corporativo, que tem como responsavel perante o Banco
Central o Diretor de Controle e Risco.

O projeto envolve diversas areas do Banco e para isso foi formado um Comité composto por
representantes das areas com maior participagdo no contexto de Basiléia III.

0 Banco possui politicas, estratégias e ferramentas para identificacéo e avaliagdo dos riscos a que
estd exposto, inclusive aqueles nao abrangidos pelo patrimonio de referéncia exigido (PRE).

e) indice da Basileia (limite operacional)
0 Indice de Basileia foi apurado ainda pelos critérios estabelecidos pelas resolugbes CMN n©s

3.444/2007 e 3190/2007, que tratam do caculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patrimdnio
de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).
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