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ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A.

Aluminio Baasileino S.A.

CNPJ: 05.053.020/0001-44

A Diretoria da Albras - Aluminio Brasileiro S/A, em cumprimento as disposicdes legais e
estatutérias, submete a apreciagdo do Conselho de Administragdo o presente relatério e as
DemonstragGes Contabeis, referentes ao exercicio no ano de 2014, acompanhadas pelo parecer
dos Auditores Independentes.

Em 2014, a Albras completou 29 anos de operagdo e celebrou grandes conquistas, a partir
dos projetos desenvolvidos com foco em produgdo, seguranga e nas pessoas. Acompanhe os
principais destaques do ano:

SEGURANGA: O resultado anual combinado da Taxa de Frequéncia de Acidentes Sérios,
da Albras e das empresas contratadas, foi de 1,41 acidentes por milhdo de homens/horas
trabalhadas. O resultado representa uma redugéo de 39% no nimero de acidentes pessoais em
relagdo a 2013 e é fruto da soélida politica de seguranga da empresa e do compromisso de todos
os empregados na prevencdo de acidentes do trabalho.

MEIO AMBIENTE: os valores das emissGes atmosféricas da fabrica mantiveram-se abaixo dos
limites estabelecidos no licenciamento e na legislagdo ambiental. A Albras continuou reduzindo
a captagdo de agua para uso na fabrica, como parte de seu compromisso ambiental e de seus
empregados.

INVESTIMENTOS: foram executados R$ 120,3 milhdes referentes ao plano de investimentos,
sendo R$ 27,1 milhdes em desenvolvimento sustentavel do negécio, R$ 92,4 milhdes em
reposicdo e R$ 0,8 milhdo em melhorias.

GESTAO: a Albras definiu a estratégia "“AMPS Rumo ao Topo”, visando aprimorar e tornar
referéncia o processo de implantagdo do Aluminum Metal Production System, sistema de gestdo
da acionista Hydro. Pelo 15° ano a Albras marcou presenga no Guia “Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar no Brasil”, da revista Vocé S/A, da Editora Abril. Pela primeira vez, a empresa
aparece na lista das 250 melhores empresas do Brasil no Anuario Epoca Negdcios 360°, na 1263
posicdo do ranking que avalia seis dimensGes: desempenho financeiro, governancga corporativa,
capacidade de inovar, responsabilidade socioambiental, visdo de futuro e praticas de recursos
humanos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL: em parceria com a Hydro, a Albras langou o jornal Canal Aberto
e o sistema de queixas Canal Direto, com o objetivo de ampliar e fortalecer o relacionamento
das operagdes da companhia com os seus stakeholders.

CERTIFICACOES: em 2014 a empresa manteve a certificagdo integrada nas Normas ISO
9001:2008 (Qualidade); ISO 14001:2004 (Meio Ambiente); OSHAS 18001:2007 (Salde e
Seguranga) e SA 8000:2008 (Responsabilidade Social).

1 - Produgao, vendas e faturamento

Em 2014, a Albras produziu 438.778 toneladas de lingotes de aluminio primario, o que
representou um decréscimo de 2,2% em relagdo a 2013. A reducdo foi ocasionada pelo menor
numero de fornos em operagdo.

O prego médio de venda do aluminio foi de R$ 5.382/t, um aumento de 23,7% em relagdo a
2013. Foram comercializadas 452.725 toneladas de aluminio, superior as 439.194t vendidas em
2013. O crescimento gerou um faturamento bruto de R$ 2,4 bilhdes, maior que o R$ 1,9 bilhdo
alcangado no ano anterior, assim distribuido:

Quantidade Vendida (t) Faturamento (R$ bilhdao)
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O faturamento da Albras em 2014 foi maior em relagdo ao ano anterior, devido a fatores como
0 aumento no prego de venda do aluminio no mercado internacional, a desvalorizagdo do Real
perante o Délar Americano e o maior volume de vendas, suportado pelo estoque remanescente
de 2013.

2 - Resultado econémico

O lucro liquido apurado no ano foi de R$ 293,4 milhdes, influenciados principalmente pelo
EBIT positivo de R$ 574,1 milhdes; pelas perdas com a apuracdo de Derivativos Embutidos
(instrumento financeiro embutido no contrato de fornecimento de energia elétrica) que resultou
em R$ 18,8 milhGes; e pela desvalorizagdo de 13,4% do Real perante o Délar, o que gerou um
impacto liquido desfavoravel de R$ 46,2 milhdes, principalmente em fungdo das obrigagdes
com empréstimos.

3 - Operacgdo alcanga recordes e promove inovagdes

Em 29 anos de operagdo, a producdo acumulada da Albras, até dezembro de 2014, foi de
10.398,476 de toneladas de metal liquido. Em 2014, as areas operacionais obtiveram
excelentes resultados, advindos do empenho das equipes na busca da estabilidade
dos processos.

Na Redugdo, a producdo de metal liquido alcangou a marca de 440.970 toneladas, resultado
abaixo do alcancado em 2013. A queda foi motivada pelo desligamento de fornos em final de
vida util. Apesar disso, a area comemorou o segundo maior valor de eficiéncia de corrente
acumulada, atingindo 92,85% com corrente elevada, maior que 177kA, nimero muito proximo
do recorde de 92,87% alcangado no ano anterior. Melhorias do controle de processo, dos fluxos
e procedimentos operacionais, da qualidade do anodo e a colaboragdo de todas as areas da
empresa foram determinantes para o resultado. A area também obteve boa performance na
linha 1, que atingiu a corrente de 175 kA, o que representou um aumento de 3 kA em relagdo

ao inicio do ano, como consequéncia da modificagdo dos barramentos de entrada de corrente
no forno. Com isso, a Albras atingiu novo recorde para a corrente média de 179.12 kA, no més
de dezembro. Outro marco alcangado em 2014 foi a menor interrupgao equivalente de energia
Corrente Continua + Corrente Alternada, com o tempo de 18,83 minutos.

Ainda na operagdo da Redugdo metas importantes foram alcangadas, como a diminuigdo do
superheat médio e a manutengdo do baixo nimero de fornos em excursdo térmica - apenas
21 cubas, em média, por mais de 10 dias com temperatura maior que 975°C. Visando a
melhoria da estabilidade operacional, foram implantados projetos como o novo Algoritmo de
Regulagdo Térmico dos Fornos, um sistema com estratégia mais eficiente de adigdo de fluoreto
que reduziu as variagdes térmicas dos fornos e a nova estratégia de controle de adigdo de
alumina e alteracgdo de resisténcia dos fornos, com maior flexibilidade, proporcionando maior
potencial de ganho (durante a fase de testes mostrou aumento de Eficiéncia de Corrente
na ordem de 0,5% a 0,70% na segdo); a substituicdo da pasta catddica do revestimento
lateral por blocos pré-cozidos, o que promove a estabilidade hidrodinamica do forno com
ganhos em eficiéncia de corrente (28 cubas ganharam o revestimento no ano); continuagdo
da substituicdo das carcacas AP-13 por AB-19, que vém apresentando resultados excelentes
de eficiéncia de corrente (em 2014 foram trocadas 16 cubas na Redugdo 1V, totalizando 137
fornos em operagdo) e conclusdo do projeto da nova versdo da carcaga que visa redugdo do
custo sem afetar o desempenho alcangado no modelo anterior.

Entre as melhorias implantadas no Carbono, destaque para a alteragdo na légica de pulsagdo
nas unidades de combustdo que impactaram de forma positiva na temperatura equivalente, o
controle das fragdes no agregado seco que contribuiu para a excelente performance dos anodos
nas Redugdes com a diminuigdo na geragdo de carvao nos fornos para 4%, quantidade 75%
menor que em 2013. O anodo da Albras é considerado um dos melhores do mundo, dadas as
suas propriedades quimicas.

Na Fundigdo, o maior impacto para a melhoria operacional foi o0 aumento da eficiéncia global da
area, que atingiu o seu melhor resultado em meses, fechando o ano com um valor de 71,62%.
O Overall Equipment Effectiveness (OEE) da Fundigdo chegou a ficar acima da meta de 70%
durante 10 meses. Outro destaque foi a queda no indice de rejeito para 1,27% no ano, sendo
que, de setembro a dezembro, este nimero ficou abaixo da meta de 1,5% em todos os dias.

A Geréncia Geral de Manutengdo e Engenharia obteve avancos em diversas frentes no ano de
2014. O Programa de Overhaul de 20 Pontes Rolantes evoluiu e agGes para melhorar a eficiéncia
das equipes de manutencado nas redugbes foram implementadas. No Almoxarifado, o Inventario
de materiais e sobressalentes em estoque foi concluido. Na Utilidades, a troca de seis secadores
e dois compressores garantiu melhora significativa na qualidade do ar comprimido fornecido
para a fabrica e na area de Energia, um recorde de menor tempo médio de desligamento
das Redugdes por problemas na Subestagdo Principal foi estabelecido: 18,5 minutos. Outro
destaque foi a aquisigdo de 23 novas empilhadeiras nas Oficinas, o que contribuiu para o
aumento da disponibilidade dos equipamentos criticos para a operagdo e redugdo de custos
com manutengdo. Ganhos semelhantes foram alcangados com a troca das langas “A” e “B” do
Descarregador Pneumatico do Porto.

4 - Gestdao ambiental: estabilidade e resultados sustentaveis

Em 2014, a Albras manteve seu compromisso com a sustentabilidade, demonstrado pelo
uso racional dos recursos naturais, como a agua. O consumo de &gua na planta industrial
foi de 1,71m3/t Al, mantendo-se dentro do patamar praticado nos Ultimos trés anos.
O resultado é reflexo do controle e da conscientizagdo para as praticas de uso correto do
recurso que buscam, permanentemente, eliminar desperdicios em todos os setores
da fabrica.

Quanto a qualidade do ar, as emissdes atmosféricas mantiveram-se estaveis e bem abaixo
do valor maximo permitido pela Licenga de Operagéo e a legislagdo brasileira: cerca de 40%.
A média anual dos valores de emissGes gasosas de fllor foi de 0,710 kg/t Al e de material
particulado foi de 2,915 kg/t Al, inferiores aos limites de 1,25 kg F/t Al e 5,00 Kg/t Al,
respectivamente estabelecidos no licenciamento.

As linhas de fornos de produgdo sd@o responsaveis por 99% das emissdOes gasosas e possuem
Plantas de Tratamento de Gases que vém passando por um processo de melhoria, estabelecido
a partir de Planos de Agdo que continuaram em andamento em 2014. As agdes deverdo se
estender ao longo de 2015 e a empresa espera como resultado valores mais baixos de emissdes,
tdo logo os ajustes realizados tragam os efeitos desejados.

A reciclagem e o reaproveitamento de residuos sdo parte importante da politica de
sustentabilidade da Albras e representam alternativas encontradas pela empresa para evitar
a deposicdo de materiais em aterros, privados ou publicos. Pelo 4° ano consecutivo a Area
de Disposigdo de Residuos Sdlidos (ADRS) ndo recebeu qualquer material. O programa de
coprocessamento do Revestimento Gasto de Cubas (RGC) na industria cimenteira, tratamento
ambientalmente correto e diferenciado, apresentou bom resultado, atingindo 10.698 t de
residuo processado.

5 — Seguranga: novos programas reforcam a prevencgdo

Em 2014 as melhores praticas em seguranga e salide desenvolvidas pela acionista Hydro foram
compartilhadas com os empregados da Albras. Novas metodologias para avaliagéo de riscos e
impactos ambientais (WERA) e de andlise de incidentes e acidentes (TRIPOD) foram repassadas
e, desde entdo, vém sendo implementadas, visando aprimorar os procedimentos da fabrica.

O Grupo Agdo de Veiculos Industriais (GAVI), formado por representantes de todas as areas,
realizou 85% do Plano de Agéo, focado na melhoria das condigbes dos equipamentos moveis
e do transito na empresa. Outra iniciativa que obteve bons resultados foi a abordagem sobre
as situagBes de risco nas instalagbes, que manteve o ritmo de trabalho para eliminagdo de
condigBes inseguras, a partir de levantamentos em todas as areas. O programa Risco Zero
firmou-se como ferramenta efetiva na prevengdo de acidentes, tendo alcangado mais de 1.000
registros realizados pelos préprios empregados. A vers&o online do formulario e as campanhas
de conscientizagdo permitiram a adesdo e participagdo de todos.




