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A superacio dos atuais niveis de pobreza estadual e o consequente aumento
da qualidade de vida dependera da alteragdo socioecondmica dos espagos sub-regionais.
Essa premissa foi decisiva para o alinhamento das politicas educacionais
profissionalizantes, ao fomento de atividades geradoras de renda e de inclusdo
socioprodutiva. Neste contexto, 0 Governo Estadual tem um papel estratégico na
politica de desenvolvimento social e, ao considerar a integragdo e complementaridade
das politicas piiblicas, deve alinhar-se & politica nacional definida pelo Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS).

2.3 Trabalho com Responsabilidade

O equilibrio entre receita e despesa dimensiona o grau de responsabilidade
publica, ao assegurar a credibilidade e confianga aos contribuintes, empresas e
investidores. A remodelagem das contas publicas, a composicdo ¢ a qualidade do gasto
publico, permeardo a execugdo dos instrumentos de plangjamento estadual.

Como elementos vitais a condugdo da gestdo estadual, destacam-se a
observancia dos limites prudenciais referenciados pela Lei de Responsabilidade Fiscal,
os compromissos assumidos pelo Estado referentes as Operagdes de Crédito e a
vigilancia previdencidria estadual. O cumprimento das metas fiscais ¢ o alcance dos

objetivos previstos no PPA e LOA, incidirdo no urgente processo de desenvolvimento
do estado.

Os esforgos a médio e longo prazo para ampliagdo das receitas estaduais,
resultardo do conjunto de intervengdes tais como: remodelagem da politica de
beneficios fiscais, melhoria na gestdo econdmica dos ativos reais e financeiros,
estimulos as parcerias publico-privadas e concessdes, além da captagdo de recursos
internos e externos.

2.4 Gestiao Publica Eficiente Presente

A eficacia e a efetividade das politicas publicas sdo exigéncias da sociedade.
A agdo governamental estadual sera norteada pelo planejamento regional,
fortalecimento institucional e lideranga governamental.

O enfrentamento as desigualdades regionais ¢é condigdo para a
descentralizagdo e modernizagdo da gestdo, na medida em que as politicas, estratégias e
instrumentos dependem do aumento da capacidade institucional estadual. Dessa forma,
o modelo baseado na Gestdo por Resultados, consistird na capacidade de transformar o
planejamento publico em entregas (servigos publicos) a populagdo demandante. A
interagdo intragovernamental resultara em processos eficientes, otimizagéo de recursos e
resultados eficazes.

A adocdo de controle e a avaliagio dos resultados serdo prerrogativas
essenciais nos diversos niveis de decisdo, incluindo responsabilizagdo e ajustes dos
planos de trabalho. Pressupde também, a gestdo integrada dos programas estaduais,
modernizagdo das estruturas organizacionais e forte articulagdo com as esferas de
governo - municipais e federais — ¢ a formagdo de parcerias com atores nao
governamentais.

A complexidade territorial enseja a necessidade de lideranga regional e
governanga. Tais elementos condicionam a gestdo governamental estadual, mediante a
retomada do processo de desenvolvimento coadunado aos interesses publicos estaduais.

3. DIMENSOES DO PPA

O Plano Plurianual (PPA) além de declarar as intervengdes governamentais
alinhadas as demandas da sociedade, sua implementagdo devera focalizar os resultados
pretendidos e o aperfeigoamento das politicas ptblicas. Como instrumento orientador a
gestdo, o Plano estrutura-se nas dimensdes descritas a seguir (Figura 3).
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Figura 3 — Dimensdes do PPA
Fonte: Seplan, 2019.
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3.1. Dimensio Estratégica

A redefinigdo da missdo do Estado perpassa pela promogdo da equidade e
justica social. Essa dimensdo aponta para visio de futuro e define as diretrizes
estratégicas, orientando o planejamento governamental. O diagndstico situacional com a
identificagdo das variaveis afetas a cada intervengo regional precedeu a elaboragéo dos
Programas Teméticos. Os indicadores setoriais orientaram a defini¢do de compromissos
e metas regionalizadas. Portanto, sdo condicionantes e parametros a afericdo dos
programas e agdes a curto e médio prazo, cujos resultados subsidiardo as intervengdes
futuras.

A dindmica territorial do estado e seus componentes desafiam novas
solugdes frente aos problemas estruturais tais como: baixo dinamismo econdmico,
insuficiente geragdo de ocupagio e renda, além dos problemas ambientais que permeiam
o desenvolvimento do estado, assim como regulagdo, certificagdo e aporte de
tecnologia.

Essas questdes desafiam as estratégias quanto ao alcance de melhores
resultados e a eficicia da agdo governamental. Definidos os eixos para o
desenvolvimento econdmico e socioambiental, torna-se imperativo a articulagdo e
cooperagdo entre os diferentes atores com vistas a negociagdo de interesses regionais

divergentes, convergentes ou complementares. Esse processo aliado as politicas
promotoras a coesdo social deve permitir uma melhor distribui¢do das oportunidades
econdmicas e sociais, bem como a elevagio dos niveis de qualidade de vida no Estado.

3.2. Dimensio Tatica

Orientados pelas diretrizes estratégicas, a execugdo e acompanhamento dos
resultados serdo definidos pelos orgdos setoriais responsaveis pelas politicas publicas,
considerando o grau de relevancia regional que se expressa pela priorizagdo territorial,
tempo de execugdo e natureza continua dos servigos publicos.

Os Programas tematicos e seus atributos consolidam o processo de
formulagdo do Plano e sua implementagdo dependera de um conjunto de processos
decisorios, com vistas a eficiéncia e eficacia. Para o periodo 2020-2023, foram
definidos 26 programas, estruturados por 421 compromissos regionais, 79 objetivos,
471 agdes, 27 indicadores de resultado e 76 de processo.

3.3. Dimensao Operacional

A gestdo dos programas do PPA esta sob a responsabilidade dos 113 érgéos
e institui¢des governamentais integrantes do Poder Executivo, Legislativo, Judiciario e
demais Orgaos Constitucionais Independentes.

As estratégias de execu¢do atendem as diretrizes de governo e as
especificidades setoriais tais como: legislagdo, normas, regulagdes e orientagdes
emanadas pelas politicas publicas afins a cada programa. A multisetoriedade dos
programas definira o nivel de complementaridade e compartilhamento dos esforgos intra
e intergovernamental.

As agdes sdo determinantes ao cumprimento dos objetivos de cada
Programa e possuem relagdo direta com a programagdo or¢amentaria anual. Essa
dindmica entre os niveis de formulagdo e programagdo orcamentaria devera viabilizar o

atendimento dos servigos publicos ou intervengdo no espago territorial, locus gerador
das demandas publicas.

4. CICLO DE GESTAO DO PPA

O ciclo de gestdo demonstra as etapas ja realizadas e a serem seguidas na
execu¢do do planejamento estadual 2020-2023. Detalhando a seguir os processos de
elaboragdo, execucdo, monitoramento e avaliagdo.
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Figura 4 — Ciclo de Gestdo do PPA
Fonte: Seplan, 2019.

4.1. Elaboracio

Com objetivo de fortalecer o planejamento regional, o PPA 2020-2023
incorporou ao conjunto de atributos, o conceito de Compromisso Regional que sdo
investimentos estruturantes que irdo agregar valor ao conjunto de servi¢os ja colocados
a disposi¢do da sociedade, ou viabilizardo a implantagdo de um novo servico,com a
indicagdo territorial das entregas de bens e servigos pelo Estado a populagao.

A regionalizagdo territorial foi definida no Decreto Estadual n® 1.066, de
19/06/08, alterado pelo Decreto n° 1.346, de 24/08/15. Desse modo, adotou-se 12
Regides de Integragio do Estado do Pard, as quais representam espagos com
semelhangas de ocupagdo, nivel social e dinamismo econdémico e cujos municipios
mantém integragao entre si.

Figura 5 — Regides de Integraciio do Estado do Para
Fonte: Decreto n°® 1.066/08 ¢ Decreto n° 1.346/15



