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a realizagdo de investimentos em outras sociedades; (v) a alteragdo da politica
de distribuicdo de dividendos que acarrete na redugdo do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social; (vi) qualquer operagdo de fusdo, cisdo
ou incorporagdo, inclusive de ag0es, ou outra operagdo com efeitos similares,
incluindo, sem limitagdo, qualquer forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia ou seus ativos ou a absorgdo do acervo resultante
de qualquer sociedade pela Companhia; (vii) dissolugdo, liquidagdo e extingdo
da Companhia, eleigdo dos liquidantes e julgamento de suas contas; e (viii)
autorizagdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer
recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia. Capitulo IV - Da
Administragdo: Artigo 82 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria
composta por 3 membros, pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes e
domiciliados no Pais. § 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03
anos, podendo ser reeleitos. § 2° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou
vacéncia do cargo, seré imediatamente convocada Assembleia Geral para
deliberar sobre a eleigdo de um substituto ou a manuteng&o do cargo vago. §
30 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, as
suas atribuigBes serdo exercidas por outro membro da Diretoria. § 4° - No
desempenho de suas fungdes, os Diretores da Companhia deverdo considerar
o melhor interesse da Companhia, incluindo as expectativas e os efeitos de
curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes fatores relacionados a
Companhia e as suas subsididrias e controladas: os acionistas, os empregados
ativos, os fornecedores, consumidores e demais credores, bem como a
comunidade e o meio ambiente local e global. § 5° - Sem prejuizo das
atribuigdes e competéncias previstas em lei, neste Estatuto Social, no Acordo
de Acionistas, se existente, bem como das deliberagbes da Assembleia Geral,
compete a Diretoria administrar e gerir os negdcios da Companhia, podendo
realizar todos os atos necessarios ou convenientes a este propdsito, com
excegdo daqueles que, por disposigdo legal ou do presente Estatuto Social,
dependam de deliberagdo ou autorizagdo dos sobcios. Artigo 9° - A
representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais ou
municipais, incluindo a administragdo, a orientagdo e a diregdo dos negdcios
sociais e a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importarem
em responsabilidades ou obrigagdes para a Sociedade, inclusive escrituras de
qualquer natureza, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de
empréstimo, bem como cheques, notas promissorias, letras de cambio,
ordens de pagamento e outros documentos de natureza bancéria, além dos
demais documentos ndo especificados, sera realizada: (i) Por quaisquer 02
(dois) Diretores em conjunto; ou (ii) Por qualquer Diretor em conjunto com 1
(um) procurador devidamente nomeado e constituido e com poderes
especificos para a pratica do ato; (iii) Por 2 (dois) procuradores aguindo em
conjunto, desde que devidamente nomeados e constituidos e com poderes
especificos para a pratica do ato; ou § Unico - Ndo obstante o quanto previsto
nos termos do caput deste Artigo 99, a representagdo da Companhia perante
reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais e entidades de classe
em atos rotineiros que ndo impliguem a assungdo de responsabilidades para
a Companhia podera ser realizada isoladamente por qualquer Diretor ou por
1 (um) procurador devidamente nomeado e constituido e agindo nos limites
dos poderes outorgados. Artigo 10 - As procuragBes outorgadas pela
Companhia o serdo sempre mediante assinatura de quaisquer 2 (dois)
Diretores, em conjunto, e devem mencionar expressamente os poderes
conferidos, sendo que, com excegdo daquelas para fins judiciais, deverdo ter
periodo de validade determinado. § Unico - Na auséncia de determinagdo de
periodo de validade de procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-
se-a que foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 11 - Sdo
expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relagdo a
Companhia e terceiros, os atos de qualquer soécio, diretor, administrador,
procurador ou funcionario que envolvam a Companhia em obrigagGes relativas
a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, salvo se prévia e
expressamente autorizado por deliberagdo da Assembleia Geral. Artigo 12 -
Quando devidamente registrados na sede da Companhia, os acordos de
acionistas serdo sempre observados pela Companhia e sua administragéo. As
obrigagBes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro de agdes da Companhia e nos certificados de agbes, se emitidos.
Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e
o Presidente da Assembleia Geral ndo podera computar o voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. Capitulo V - Das
Reunies da Diretoria: Artigo 13 - A Diretoria reunir-se-a4 quando convocada
por qualquer de seus Diretores, sempre que assim exigirem os negdcios
sociais, e somente serd instalada com a presenca da maioria de seus
membros. § Unico - Os Diretores poderdo participar das reuniGes da Diretoria
por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo eletrénico, sendo considerados presentes a
reunido, devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito
encaminhada a um dos Diretores presentes a reunido, via fax ou meio
eletronico, logo apos o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo de
voto por um Diretor, este ficara investido de plenos poderes para assinar a ata
da reunido em nome do Diretor que participou a distancia. Artigo 14 - As
deliberagdes das reunides da Diretoria serdo tomadas pelo voto de 2 Diretores
e as atas das reunibes registradas no respectivo livro. Capitulo VI - Do
Conselho Fiscal: Artigo 15 - O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes
no Capitulo XIII da Lei n°® 6.404/76, funcionara em carater ndo permanente,
e somente serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o
artigo 161 da Lei n® 6.404/76, com as alteragbes introduzidas pela Lei n®
10.303/01, sendo composto por 03 membros. A Assembleia Geral que eleger
o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneragdo. Capitulo VII - Do
Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos: Artigo 16 - O exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes
financeiras exigidas por lei. Artigo 17 - Os acionistas estabelecem que, do

resultado apurado em cada exercicio social, ap6s a dedugdo dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% sera aplicado na
constituigdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20% do
capital social da Companhia. Do saldo entdo remanescente, o montante
correspondente a 1% sera distribuido como dividendo minimo obrigatério a
todos os acionistas, sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias ou
de lucros a realizar, sendo que, eventual saldo final ainda restante, verificado
apos realizadas todas as dedugGes previstas neste Artigo, se houver, tera a
aplicagdo que Ihe destinar a Assembleia Geral. § 1° - A Companhia podera
levantar balangos intermedidrios mensais, trimestrais ou semestrais e
distribuir os lucros neles evidenciados. § 2° - A Companhia, mediante
deliberagdo da Assembleia Geral, poderé deliberar sobre o pagamento aos
acionistas de juros sobre capital proprio. § 3° - A Assembleia Geral podera,
desde que ndo haja oposigdo de qualquer acionista presente, deliberar a
distribuigdo de dividendo inferior ao obrigatério previsto no artigo 17 do
presente Estatuto Social, ou a retencdo de todo o saldo remanescente.
Capitulo VIII - Da Sucessao, Dissolugdo e Liquidagdo da Companhia: Artigo 18
- A retirada, morte, auséncia declarada, interdicdo ou exclusdo de qualquer
acionista ndo dissolveréd a Companhia, que prosseguird com os demais
acionistas, observadas as disposigdes legais aplicaveis e as disposicbes abaixo.
§ 19 - Em caso de morte, auséncia declarada ou interdigdo de qualquer um
dos acionistas, os demais acionistas terdo o direito de decidir se sera admitido
0 ingresso na sociedade do cOnjuge-meeiro, herdeiros, legatéarios ou do
curador do acionista aplicavel. Em caso negativo, os respectivos haveres
serdo apurados pelo valor de mercado da Companhia a ser apurado por
empresa de avaliagdo com notdrio conhecimento e experiéncia em avaliagdes
dessa natureza (e desde que dentre as seguintes: PricewaterhouseCoopers;
ou KPMG; ou Deloitte; ou Ernst & Young; ou BDO), tomando-se como data-
base de apuragdo o Ultimo dia do més anterior a data da morte, auséncia
declarada ou interdigdo, sendo certo que a contratacdo sera realizada pela
Companhia, as suas expensas, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data do evento. Tais haveres deverdo ser pagos em até 36 parcelas
mensais e consecutivas a da elaboragéo do laudo de avaliagdo do mercado da
Companhia, que devera estar concluido em até 60 dias a contar do
recebimento, pela Companhia e pelos demais acionistas, de notificagdo, por
escrito, enviada pelos sucessores informando-lhes sobre referida morte,
auséncia declarada ou interdigdo. As parcelas do pagamento dos haveres
deverdo ser corrigidas pelo IGPM ou indice que venha a substitui-lo desde a
data do laudo de avaliagdo até a data do pagamento de cada uma das
parcelas. A aquisigdo das agOes a que se refere o presente Artigo devera ser
efetuada, conforme decisdo dos acionistas remanescentes: (a) pela
Companhia, (b) pelos acionistas remanescentes, proporcionalmente a
participagdo de cada um no capital social da Companhia, (c) por um terceiro
indicado pelos acionistas remanescentes, ou (d) por uma combinagdo de (a),
(b) e (c) acima. § 2° - Na hipétese de falecimento de qualquer um dos
acionistas, a representacdo de seus interesses frente a Companhia far-se-a
por seu inventariante até a partilha. § 3% - Em caso de separagdo judicial,
divorcio ou rompimento de unido estavel de qualquer um dos acionistas fica
desde ja estabelecido e acordado que aplicar-se-& ao cAnjuge-meeiro o
disposto neste Artigo. Artigo 19 - A Companhia entrard em liquidagdo nos
casos e pelo modo previsto em lei, ou ainda de acordo com o que determinar
a Assembleia Geral. Sendo a liquidagdo fixada em Assembleia Geral, esta
deverd eleger e nomear o liquidante. A Assembleia Geral o elegera e fixar-
lhe-4 a remunerag&o no periodo de liquidagdo. Capitulo IX - Das DisposigGes
Gerais: Artigo 20 - Qualquer conflito ou controvérsia decorrente (i) da
interpretagdo dos termos deste Estatuto Social; e/ou (ii) da execugdo das
obrigagdes estabelecidas neste Estatuto Social; e/ou (iii) da violagdo de
qualquer dos termos e condigbes ora estabelecidos, que ndo tiver sido
solucionado por meio de negociagdes amigdveis entre as Partes e devera ser
resolvido por meio de arbitragem conforme disposto no presente Estatuto
(“Arbitragem”). § 1° - A Arbitragem devera ser conduzida de acordo com a lei
brasileira de arbitragem (Lei n® 9.307/96) e conforme normas do Regulamento
de Arbitragem (“Regulamento”) da Cémara de Conciliagdo, Mediagdo e
Arbitragem Ciesp/Fiesp (“Cémara”), a qual seré responsavel pela condugdo do
procedimento arbitral. As Partes acordam que, caso o Regulamento da
Cémara contenha qualquer falha de procedimento, as disposigdes processuais
da Lei n°® 9.307/96 e do Cddigo de Processo Civil brasileiro serdo aplicaveis,
nesta ordem. § 2° - O Tribunal Arbitral devera ser composto por 1 (um)
arbitro, no caso de qualquer conflito ou controvérsia, observado o Regulamento
da Camara. § 3° - Todos os procedimentos e documentos relacionados a
arbitragem serdo conduzidos e/ou preparados no idioma portugués. A
Arbitragem ocorrerd na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Brasil. Os arbitros
decidirdo com base na legislagdo brasileira aplicivel, ndo se aplicando o
principio da equidade. § 4° - As Partes concordam em envidar seus melhores
esforgos para alcangar solugdo rapida, econémica e justa a qualquer conflito
submetido a Arbitragem. § 5° - O laudo arbitral serd final e vinculard as
Partes. As Partes concordam em ndo submeter qualquer conflito a
procedimento judicial ou arbitral diferente do previsto neste Estatuto. § 6° - A
responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a
Arbitragem serd determinada de acordo com o Regulamento da Camara. § 7°
- Respeitadas as disposigdes deste Capitulo IX, e unicamente com o propdsito
de se obter medidas prévias, vinculativas e temporarias, bem como para se
obter a iniciagdo obrigatéria da arbitragem ou medidas preliminares para
assegurar o “status quo” das Partes de arbitragem em andamento ou em vias
de se iniciar, as Partes elegem os tribunais da Cidade e Estado de Sdo Paulo,
com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. § 8° - A
recusa de qualquer das Partes em celebrar o respectivo compromisso arbitral
e/ou em submeter-se a decisdo contida no laudo arbitral serd considerada
violagdo as obrigagbes assumidas neste Estatuto, sujeitando tal Parte ao
pagamento de multa ndo compensatdria equivalente a 20% do valor em
disputa. Artigo 21 - Este Estatuto é regido e interpretado exclusivamente pela
legislagdo brasileira e obriga os Acionistas, a Companhia, seus sucessores e



