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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO DE 2019

1. APRESENTAGCAO

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Finan-
ceiras do Banco da Amazodnia, referentes ao exercicio de 2019. Agrade-
cemos, especialmente, ao nosso colaborador, a fidelidade do cliente do
BASA e a credibilidade que o Banco dispde na sociedade em geral. Come-
moramos o fechamento do periodo com lucro de R$275,3 milhdes, frente
a R$109,1 milhGes de lucro no ano de 2018, representando um aumento
significativo de 152,4%.

O ano de 2019 marcou o Banco da Amazodnia, positivamente, por ter
registrado recorde de contratagdo no crédito rural na , evidenciando um
aumento de 50% em relagdo a 2018, sendo o BASA responsavel mais de
63% do crédito de fomento na e pelo seu resultado financeiro, demons-
trado pela evolugdo do resultado operacional, 48,7% superior a 2018;
crescimento da Rentabilidade em 152,2%; elevagdo nas Receitas de tari-
fas bancarias, que apresentou crescimento de 27,1%; acompanhamento
rigido das despesas administrativas, que apresentaram decréscimo de
2,39%; além do incremento nas aplicagdes de crédito, elevando o Del
Credere FNO em 8,3%.

Apesar do cenario desafiador, o Banco da Amazdénia busca atuar com
eficécia, elaborando estratégias sofisticadas, com inovagdo e moder-
nizagdo digital, revisando processos, sempre alinhado ao seu plane-
jamento estratégico, com o objetivo de obter resultados sdélidos e
crescentes, em prol de uma Amazonia sustentavel, sendo um Banco
relevante para a Regido.

2. COMPOSIGCAO ACIONARIA

O capital do Banco da Amazonia é composto exclusivamente por agdes
ordinarias. A Unido é a acionista majoritéria, com participagdo de
95,8% no capital social, sendo 51,0% de forma direta e 44,8% de
forma indireta. 4,2% das agbes do Banco estdo em livre circulagdo no
mercado (Free float).

Participacdo acionaria no Capital do Banco
31.12.2019 31.12.2018
Acoes % Total AcgOes 9% Total
28.400.557 95,8 28.574.057 96,4

15.119.443 51,0 15.119.443 51,0
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3. PANORAMA ECONOMICO

A economia global apontou desaceleragédo ao longo de 2019, embora
indicadores mais recentes sinalizem um certo nivel de estabilizagdo. O
ano foi marcado por um processo gradual de redugdo do ritmo de cres-
cimento global, provocado, em grande parte, pelos efeitos do conflito
comercial entre EUA e China.

Por sua vez, os indices de pregos ao consumidor nas economias avanga-
das continuaram com variagGes abaixo das metas para a inflagdo e sem
mostrar pressoes adicionais. Apesar de um balango de riscos mais favora-
vel permaneceram incertezas relacionadas a sustentagdo do crescimento
global. Houve, contudo, avancgos positivos, como a finalizagdo da fase 1
do acordo comercial entre EUA e China, e a vitdria nas eleigbes gerais do
Reino Unido abrindo caminho para o desfecho do Brexit.

No é@mbito nacional, o processo de recuperagdo na economia brasileira
ganhou impulso no terceiro trimestre de 2019, quando foi observada
uma elevagdo das projecdes de crescimento do PIB. O crescimento
nas atividades econdmicas decorreu das liberagbes extraordindrias de
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS e do Pro-
grama de Integragdo Social - PIS / Programa de Formagdo do Patri-
monio do Servidor Publico - PASEP, nos quais houve antecipagdo nos
cronogramas de saques, influenciando as projegdes.

No entanto, a performance da economia nacional foi impactada nega-
tivamente por alguns episddios pontuais, como: o acidente que culmi-
nou com o rompimento da barragem de mineragdo em Brumadinho,
fato que prejudicou os resultados da industria extrativa, importante
segmento da indlstria nacional; a crise econdmica na Argentina, que
reduziu as exportagdes de bens manufaturados, principalmente os da
industria automobilistica e os segmentos correlatos.

O IPCA, que mede a evolugdo dos pregos da economia brasileira, fechou
0 ano registrando inflagdo de 4,3% acelerando em dezembro/2019
(+1,15%), em virtude do aumento de pregos da carne bovina no mer-
cado interno. Esse aumento ocorreu por causa do crescimento das ex-
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portacdes para a China, que substituiu o consumo de carne suina por
carne bovina em razdo da peste suina africana que eliminou grande
parte do rebanho da regido.

No ano de 2019, destacaram-se alguns indicadores setoriais que apon-
taram resultados positivos. O comércio varejista ampliado avancou
1,8% em outubro/2019 em relacdo ao finalizado em julho, segundo
dados dessazonalizados da Pesquisa Mensal do Comércio - PMC do
IBGE. O mercado de trabalho seguiu em processo de gradual recupe-
racdo, ainda evidenciando elevado nivel de ociosidade da capacidade
produtiva da economia brasileira.

Por outro lado, a industria brasileira continuou sentindo os efeitos do
ciclo recessivo que aconteceu em 2014-2015. Em novembro/2019, o
segmento voltou a apresentar perdas nos principais indicadores, com
destaque para a reducdo de 2,4% na producdo de veiculos e 1,3% em
produtos alimenticios. As principais barreiras enfrentadas pelo setor
ainda sdo a baixa produtividade e a crise em alguns paises da América
Latina, como Venezuela, Argentina e Bolivia.

No contexto regional, o desempenho da economia do Norte foi influen-
ciado pelos eventos que aconteceram no ambito internacional e na-
cional. As exportagbes aumentaram com menos intensidade das ob-
servadas nos anos anteriores em virtude da disputa comercial entre
EUA e China e da crise em alguns paises da América Latina, como
os problemas politicos na Venezuela que impactaram nos indicadores
econémicos e sociais de Roraima.

Na Amazdnia Legal, o comércio varejista apresentou um acréscimo
médio positivo de 4,8% em outubro/2019, na variagdo acumulada do
ano no volume de vendas. No mesmo tipo de comparagdo a produgéo
industrial aumentou no Amazonas, porém caiu no Pard e Mato Gros-
so. No mesmo periodo, o crédito, importante elo para o crescimento
da economia e medido pelo saldo das operacdes, aumentou 9,9% no
Norte, o vigésimo oitavo resultado positivo consecutivo neste tipo de
comparagao.

AGOES ESTRATEGICAS

O Plano Estratégico (PE) do Banco da Amazdnia foi revisado, apresen-
tando recorte temporal ampliado para o periodo 2020 a 2025, recebendo
aprovagdo do Conselho de Administragdo em novembro/2019.

Mediante analise sob diversos aspectos, a revisdo reafirmou o compro-
misso institucional do Banco com o desenvolvimento sustentavel da re-
gido amazonica, preservando suas DeclaracBes Estratégicas — Missdo,
Visdo e Valores institucionais e, como instituicdo financeira responsavel,
buscou ndo sé atender a viabilidade econdmica da empresa, mas, pree-
minentemente, atuar como agente redutor de desigualdades na Regido.
Nesse sentido e com a finalidade de impulsionar o crescimento da Ins-
tituigdo, o Plano Estratégico 2020-2025 foi desenvolvido com 09 obje-
tivos especificos, por meio de novas diretrizes, além da habitual neces-
sidade de atualizagdo e revisdo de processos e, ainda, considerando o
cenario externo que envolve, dentre outros elementos, a dindmica do
mercado financeiro; mudangas na economia; diretrizes governamen-
tais; a velocidade nas transformacdes tecnoldgicas; extingdo e desco-
berta de novas profissGes, sem contar com a inteligéncia artificial que
desafia a todos os segmentos.
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