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A diretoria da Alunorte, em cumprimento as disposicdes legais e estatuta-
rias, submete a apreciagdo do Conselho de Administragdo o presente rela-
torio e as demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio do ano de
2019, acompanhadas do parecer dos auditores independentes. Fatos so-
cietarios relevantes: Em 9 de janeiro de 2019, os acionistas da Alunorte
aprovaram a revisdo consolidada do estatuto social da empresa. Em 1 de
abril de 2019, os acionistas da Alunorte aprovaram a eleigdo do conselhei-
ro Hyroyuki Aoyagi, em substituigdo a Mitsuya Tsuda. Em 23 de setembro
de 2019 houve nova aprovagao pelos os acionistas da Alunorte da reviséo
consolidada do estatuto social da empresa. Em 30 de setembro os acionis-
tas aprovaram a eleigdo do conselheiro Yuichi Sato, em substituicdo a Ken
Yasuhara. Em 1 de margo o Conselho de Administragdo da Alunorte apro-
vou a eleigdo de Michel Heleno Lisboa como diretor da empresa, em subs-
tituicdo a Robson Carvalho Holanda. Desempenho industrial: A Alunorte
produziu 4,5 milhSes de toneladas de alumina em 2019, por meio do pro-
cesso gquimico Bayer, volume maior que a produgdo de 2018, que foi de
3,7 milhdes de toneladas. Em 2018, a Alunorte registrou produgao inferior
em consequéncia do embargo determinado por autoridades brasileiras que
estabeleceu a redugdo de 50% da sua capacidade de producdo. O periodo
do embargo foi de 1° de margo de 2018 a 20 de maio de 2019. A partir da
retirada do embargo, a refinaria iniciou a retomada da producdo. Ativida-
des comerciais: Em 2019, foram vendidas ao todo 4,6 milhGes de tone-
ladas. Destas, 4,2 milhdes de alumina calcinada e 370 mil de hidrato.
Durante o per|odo de embargo, manter a qualidade do produto foi o gran-
de desafio para a refinaria. Devido a redugdo de 50% na produgao, a
empresa precisou revisar métodos de operagdo para atingir a producdo
sem impactar os parametros de qualidade. Com isso, 100% dos embar-
ques de alumina ocorreram dentro das especificagdes de qualidade ao
cliente. Em 29 de maio, a Alunorte recebeu duas certificagdes de qualidade
do ASI (Aluminium Stewardsh/p Initiative). Sao elas: ASI Chain of Custod
e ASI Performance, que certificam um padrdo global para desempenho de
sustentabilidade na cadeia de valor do aluminio. Desempenho financei-
ro: A geragdo de caixa operacional, medida por meio do Ebitda, apresen-
tou um valor positivo em R$939 milhGes em 2019. O resultado, se compa-
rado a 2018, foi impactado positivamente pelo volume de produgao e ven-
das maiores e os precos das matérias-primas menores. No encerramento
do exercicio de 2018, o prejuizo apurado foi de R$164 milhdes. Seguran-
c¢a do Trabalho e Saude Ocupacional: A Alunorte registrou em 2019 a
taxa de 1,4 acidentes com lesdo a cada 1 milhdo de Horas Homem Traba-
lhadas (HHT) Este indice é o menor de toda a histéria da unidade, 30%
abaixo do observado em 2018 (2,0). O calculo do indice considerou’os 18
acidentes registraveis em 2019 (casos de tratamento médico, trabalho
restrito e afastamento) e as 12,8 milhdes de horas trabalhadas no ano por
empregados proprios e contratados. A Alunorte dedicou seus esforgos nos
quatro elementos da estratégia de SSMA - Saulde, Seguranga e Meio Am-
biente: 1) Engajamento e Responsabilidade de Lideres e Empregados; 2)
Disciplina Operacional e Gerenciamento de Risco (Sistema de Gest&o); 3)
CondigOes de Instalacbes e Equipamentos; 4) Atendimento aos Requisitos
Legais e da Hydro. No Engajamento, destacaram-se a continuidade dos
Dialogos Especiais com a Lideranca, Reflexdes e Campanhas. Em 2019, o
desenvolvimento de competenuas foi reforgado por meio do Programa de
Desenvolvimento de Técnicos (PDT) que capacitou 144 profissionais da
Hydro, Albras, contratadas e estudantes da comunidade. Um dos desta-
ques do ano foi a promogcdo da Campanha Nacional de Seguranca e Salde
no Trabalho, em alusdo ao Dia Nacional de Salde e Seguranca nas Esco-
las, junto com a Secretaria de Inspecdo do Trabalho. A agdo foi realizada
no coleglo Pitagoras, localizado na Vila dos Cabanos, que recebeu um dia
de programacao para os alunos, onde foram abordados temas como saude
bucal, gravidez na adolescenua seguranga no tréansito, e prevencéo de
acidentes domésticos. No sistema de gestao, os processos de controle de
energia, permissdo de trabalho, radioprotecdao, medigdo de desempenho
de contratadas e monitoramento de gases em espaco confinado foram
revisados ao longo do ano. Houve também a continuidade das auditorias
internas, do WOC (Walk, Observe & Communicate - Caminhar, Ouvir, Co-
munlcar) nas areas operacionais e do processo de gerenaamento de con-
troles criticos (prevengdo de acidentes catastroficos). A Comissdo Interna
de Prevencdo de acidentes do trabalho - CIPA - promoveu inspegbes nas
areas operacionajs, campanhas de transito, prevencéo de doengas sexual-
mente transmissiveis e prevencdo de acidéntes domésticos, além da pro-
mogado da Semana Interna de Prevengdo a Acidentes de Trabalho - SIPAT
que teve como tema “Protocolos para prevencdo de fatalidades”. Com re-
lagdo a salde ocupacional, todos os empregados proprios realizaram seus
exames ocupacionais. As acdes em salde foram realizadas durante o ano
com foco na prevengdo de doengas, promogdo da saude e melhora na
qualidade de vida dos empregados. Em virtude da queda da ponte da Alga
Viaria em abril de 2019, foi contratada uma ambulancia equipada para
remogdo de casos graves de empregados e familiares para Belém. Por fim,
manteve-se a renovacao da licenca de funcionamento por parte da vigilan-
cia sanitaria, assim como a calibragdo de equipamentos e a regularidade
de certiddes junto aos conselhos regionais de Medicina (CRM) e de Enfer-
magem (COREN). Meio Ambiente: As acdes na drea de meio ambiente
em 2019 foram relacionadas, na sua maioria: as consequenmas das chu-
vas intensas ocorridas em fevereiro de 2018 no municipio de Barcarena;

embargo de 50% da produg&o; o projeto Filtro Prensa; e DRS2, além da
emissao de autos de infragdo, notificacdes e oficios. Ressalta-se que as
mais de 90 vistorias realizadas em 2018 pelos 6rgé&os fiscalizadores das
instancias federal, estadual e municipal ndo detectaram qualquer sinal de
transbordo dos referidos depositos, confirmados através de seus relato-
rios. Foram tomadas as seguintes a¢Bes relacionadas a suspensdo do em-
bargo de 50% da producdo da Alunorte: e 15 de janeiro de 2019: A SE-
MAS emitiu através da Notificagdo no 116511/2019, anuéncia para o re-
torno aos niveis normais de produgdo (100%) de alimina calcinada. » 15
e 17 de maio de 2019: Foram proferidas as decisbes pelo Juizo da 92 Vara
Federal Ambiental e Agraria da Segdo Judiciaria do Para — SJPA, nos autos
do processo nos 1001173-84.2018.4.01.3900 e 11507-97.2018.4.01.3900
respectivamente, revogando o embargo de 50% da producdo da Alunorte.

Foram tomadas as seguintes a¢Bes relacionadas a suspensdo do embargo
do projeto do Filtro Prensa e DRS2: ¢ 30 de agosto de 2019: Ministério
Publico Federal, Hydro e Alunorte apresentaram petigdo conjunta ao Tribu-
nal Federal para suspender o embargo ao DRS2; e 20 e 26 de setembro de

ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A. ) Hydro

CNPJ: 05.848.387/0001-54

2019: Foram proferidas as decisbes pelo Juizo da 92 Vara Federal Ambien-
tal e Agraria da Segédo Judicidria do Para — SJPA, nos autos do processo nos
1001173-84.2018.4.01.3900 e 11507-97.2018.4.01.3900 respectivamen-
te, revogando o embargo do DRS2. Em 2019, a Alunorte atendeu todos os
reqU|S|tos legais de meio ambiente apllcavels as suas atividades, bem
como as condicionantes das suas licencas ambientais nas instancias fede-
ral, estadual e municipal. Ao longo do ano foram concedidos pelos 6rgdos:
Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS: 04 de
janeiro de 2019: Termo de Referéncia para implantagdo de Terminal de
Gas Natural Liquefeito (GNL) através da Notificagdo n® 116338/2019, re-
ferente a apresentacdo de Estudo de Impacto Ambiental — EIA, visando a
obtencgdo de Licenga Prévia; e 16 de julho de 2019: Licenga de’ Instalagdo
n° 2935/2019 para as obras de implementacdo da rampa de acesso a
Célula Leste - CL3 do Deposito de Residuos Sélidos — DRS1; e 29 de julho
de 2019: Termo de Referéncia para elaboragdo do Relatério de Controle
Ambiental - RCA/Plano de Controle Ambiental -~ PCA através da Notifica-
¢80 no 120547/2019, referente ao processo de renovagdo da Licenca de
Operacdo da reﬁnarla, ¢ 02 de agosto de 2019: Renovagdo da Licenca de
Operagdo no 11677/2019, referente as operagdes portuarias da Alunorte
no Porto de Vila do Conde; ¢ 15 de novembro de 2019: Retificada a Licen-
ca de Operagdo no 11953/2019 referente ao Filtro Prensa, incluindo o 99
filtro e nova oficina de manutencgdo. Adicionalmente, foram concedidas as
seguintes anuéncias através de notificacdes: ¢ 02 de fevereiro de 2019:
Notificagdo no 116942/2019 - Anuéncia para comissionamento e operacdo
dos subsistemas do projeto de melhoria da gestdo de dguas da Alunorte;
e 05 de abril de 2019: Notificagdo no 118204/2019 - Anuéncia para a ins-
talagdo de filtros de contengdo na estrada adjacente ao Depdsito de Resi-
duos Sélidos - DRS1; e 23 de abril de 2019: Oficio no_57305/2019 -
Anuéncia para realocagao da cdmera “C51”, localizada na Estacdo de Tra-
tamento de Efluentes Industriais - ETEI da Alunorte; e 03 de junho de
2019: Notificagdo no 119521/2019 - Anuéncia para instalagdo do 9° filtro
prensa, nova oficina de manutenc&o e conexdo em série dos filtros rotati-
vos de tambor a vacuo com os filtros prensa; e 12 de julho de 2019: Noti-
ficacdo no 120333/2019 - Anuéncia para uso do solo do Depdsito de Resi-
duos Sélidos — DRS2 para execucdo de obras na refinaria. ¢ 20 de dezem-
bro de 2019: Notificagdo no 123793/2019 - Deferido o pedido de aprovei-
tamento dos estudos do meio socioeconémico realizados pela Hydro em
2018 e 2019 para o RCA/PCA. Secretaria Municipal de Saude de Barcarena
— SEMUSB: e 31 de margo de 2019: Renovagao da Licenga de Funciona-
mento n° L0036/2019 da Estagdo de Tratamento e Agua - ETA. Agéncia
Nacional do Petréleo - ANP: ¢ 24 de maio de 2019: Certificado de Autori-
zagdo de Operagdo de Ponto de Abastecimento no 078F.DD28.28AC.AC7F
do ponto de abastecimento de 6leo diesel |ocalizado no Depésito de Resi-
duos Sélidos - DRS1. Agéncia Nacional de Aguas — ANA: ¢ 13 de setembro
de 2019: Outorga revisada para langamento de efluente tratado no rio
Para, considerando o incremento da nova_Estacdo de Tratamento de
Efluentes Industriais - ETEI (82F), com vazdo total para lancamento de
15.000 m3/h. Foram realizadas 24 inspegbes pelos orgdos fiscalizadores
nas operagoes da Alunorte, entre eles: SEMAS, Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Econdmico - SEMADE de Barcarena,
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Para, Pericia Criminal “Renato
Chaves” e Vigilancia Sanitaria Municipal da Barcarena. Nas vistorias reali-
zadas, nenhuma ndo conformidade foi identificada. Com relagdo a ques-
toes arqueolog|cas, ocorreram os seguintes fatos: e 14 de fevereiro de
2019: Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN, atra-
vés do Oficio no 123/2019, informou que o Programa de arqueologla pre-
ventiva na area de |nﬂuenC|a da Alunorte e Albras foi aprovado; 10 de
junho de 2019: Conforme solicitado pela SEMAS no intuito de dar continui-
dade ao processo de licenciamento ambiental projeto de implantagdo do
Terminal de Gas Natural Liquefeito (GNL), a Alunorte submeteu para ana-
lise e aprovagao do IPHAN a Ficha de Caracterizacdo de Atividade - FCA;
e 27 de junho de 2019: O IPHAN através do Oficio no 608/2019 |nforma
que o projeto Terminal de Gas Natural Liquefeito (GNL) ndo se aplica, uma
vez que ndo foram identificados bens acautelados pelo referido Instituto
na sua area de influéncia. O calendédrio de monitoramento ambiental da
potabilidade, hidrico (qualidade da agua superficial, efluentes e dgua sub-
terrénea) e atmosférico (ruidos, qualidade do ar e emissdes atmosféricas),
programado para 2019, foi integralmente cumprido e os seus resultados
reportados para aos respectlvos orgdos ambientais competentes dentro do
prazo estabelecido. Seguranca Empresarial: Na area de seguranca em-
presarial, o EAR - Estudo de Avaliacdo de Risco e o PSP - Plano de Segu-
ranga Portuaria da Alunorte, foram aprovados em margo de 2019 pela
Comissdo Estadual de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias Na-
vegaveis CESPORTOS, mantendo a certificacdo do’ Cédigo Internacional
para Protecdo de NaV|os e Instalagoes Portuarias - ISPS Code da Alunorte.
Foi realizada também a restruturacéo fisica do Centro de Controle de Ocor-
réncias (CCO) e implantagdo de novos procedimentos visando maior apoio
para as areas operacionais, centralizacdo de todos os acionamentos de
emergéncia para o CCO. Em agosto de 2019, foi implantando posto de
Vigilante Florestal para atuar na fiscalizagdo em areas Verdes da Alunorte.
A equipe da Brigada Ambiental Comunitaria efetuou um total de 2.968
monitoramentoshidricos, distribuidos em 9 pontos de monitoramento,
160 leituras de régua do espelho d’agua dos rios, 560 inspecdes do entor-
no e mapeamento de 22 comunidades para |deaI|zagao de rotas de fuga.
Foram realizadas visitas as comunidades em didlogos sociais para divulga-
¢do da equipe e seu trabalho preventivo bem como uma explanagdo de
como seria a atuagdo da equipe em uma eventual emergéncia. Uma Clini-
ca Veterinaria foi implantada em agosto de 2019, composta por uma equi-
pe de 5 colaboradores, sendo uma médica veterinaria e quatro operadores
ambientais que fazem a remogdo de animais silvestres e domésticos das
areas da Alunorte, tratamento clinico caso necessario, e soltura em area
de preservacdo. A equipe foi acionada 173 vezes, sendo destas 67 para
remocdo de animais silvestres e 15 para animais domésticos. Diferentes
espécies foram removidas, dentre elas preguicas, iguanas, cobras, jabutis
e falcGes. A equipe de Br|gada Ambiental Portuaria ampliou o seu campo
de atuagdo em marco de 2019 para atendimento a emergéncias além do
porto através da incluséo de prestacdo de servico também na refinaria,
DRS1 e DRS2. Isso se deu com a criagdo da equipe HAZMAT, capacitada e
equipada para atendimento a emergéncias com produtos quimicos perigo-
sos ndo derivados de hidrocarbonetos. Destaca-se como principal ativida-
continua wd




