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lagdes com a Comunidade, além de alguns cargos especificos,
como especialista de combustivel e engenheiro ferrovia. A MRN
ainda realizou o mapeamento das fungGes criticas e a definigdo
dos requisitos minimos e obrigatérios para os ocupantes das po-
sicdes. Na segunda fase do projeto, a MRN realizou diagnédstico
técnico e foi criado o Plano de Desenvolvimento para os empre-
gados ocupantes das posigoes.

Ainda sobre o projeto da Trilha de Aprendizagem, vale destacar
que a MRN focou em:

Garantir requisitos de seguranca do negdcio;

Buscar melhoria continua e inovacdo;

Melhorar o desempenho individual e do negdcio;

Estabelecer gestdao do conhecimento;

Perspectiva de crescimento e carreira para os ocupantes das
trilhas;

Melhorar contratagdo com a clareza dos requisitos técnicos;

e Melhoria no processo de planejamento, ao se conhecer as
competéncias.

Em 2019, a MRN totalizou 6.724 participagdes de empregados
nos eventos de treinamentos, alcancando uma média de 5,13
horas de treinamento por empregado.

O treinamento corporativo obrigatério, que é norteado pela poli-
tica da MRN, dentro dos pilares Segurancga, Saude, Meio Ambien-
te e Qualidade, encerrou 2019 com 95% de adesao.

Gestao de CapEx, Contratos e Projetos Sustaining

Em 2019, a Mineracdo Rio do Norte, através da sua Diretoria de
Implantagdo, deu continuidade ao desenvolvimento e melhoria
de processos de gestdo de capital e implantagdo de projetos,
liderando iniciativas que buscassem a exceléncia em gestdo de
investimentos e que agregassem valor ao negdcio.

Portanto, em decorréncia dos bons resultados alcangados nos
anos anteriores, toda a carteira de investimentos da MRN passou
a ser gerida pela Diretoria de Implantagdo, bem como as rotinas
de administragdo de contratos.

Assim, o ano de 2019 foi, mais uma vez, transformador e pauta-
do por avangos na gestdo de capital e contratos. Novos processos
foram estabelecidos em gestdo de investimentos, que agora con-
ta com integracdo das rotinas de pré-suprimentos, novas rotinas
de emissdo de solicitagdo para aprovacgées de investimentos, pa-
dronizagdo das métricas de orcamentagdo e rotinas integradas
de projegdo probabilistica. Também foram remodelados os pro-
cessos de administracao de contratos, com a implantagao de um
sistema de controle, emissao de nova documentacao normativa,
criagdo das rotinas anti-pleito e treinamento de mais de 50 ges-
tores de contratos. Destaca-se também o inicio da utilizagdo do
sistema on-line de medicdo de contratos, que permitird a MRN
se posicionar na vanguarda dos processos de administragdo e
medicdo de contratos.

Em 2019, a MRN também avangou na avaliagdo de novas tec-
nologias em implantagdao de projetos, como a utilizagdo de dro-
nes para controle de obras, acompanhamento fotografico 360° e
utilizagdo inédita, na Mineragdo Rio do Norte, de tecnologias de
realidade virtual para modelamento de projetos.

Destaca-se que o case da Mineragdo Rio do Norte sobre gestdo
de projetos foi destaque em evento internacional realizado pela
AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering) em
Nova Orleans (EUA), e conquistou o 19 lugar entre os 112 tra-
balhos apresentados apds avaliagdo dos participantes do evento.

Também em 2019, a Diretoria de Implantagdo da MRN contri-
buiu decisivamente com a concepgdao e aprovagdo de projetos
relevantes para a manutencdo do negocio, onde se destacam a
adequacdo de todo o sistema de rejeito em conformidade a Reso-
lugdo ANM 13 e a Portaria 70.389, revisadas apds o acidente de
Brumadinho, a conclusdo da intensa campanha de pesquisa para
redefinicdo de pardmetros geotécnicos que passaram a subsidiar
todos os projetos de rejeito, entrega do SP19 que viabilizou a

producdo de 1,5 Mton de bauxita; adequacdo das instalagdes do
porto e retroporto conforme ISPS Code (International Ship and
Port Facility Security) que garantiu aderéncia junto a ANTAQ e
Portaria CONPORTOS; reforco de berma e instalacdo dos espigo-
tes/drenos nos SPs existentes que permitiram a sua reentrada
na operagao; instalagdo do sistema de protecdao descarga atmos-
férica na escola, aeroporto, hospital, UGI e UGII, dentre outros;
conclusdo do diagnéstico do programa de adequacgdo da NR-10 e
NR-12 com instalagdo de 27 km de protecdo das partes moveis
dos equipamentos; construgdo do sistema de alerta e sirenes
dos reservatorios de rejeitos; instalagdo de 412 instrumentos
piezbmetros nas estruturas do sistema de rejeito e o inicio da
construgao do SP-25.

Em 2019, a MRN executou cerca de R$ 330,2 milhdes (liquidos
de impostos) em projetos de CAPEX. Foram 304 projetos nas
mais diversas naturezas e aplicagdes, que garantiram a plena
manutengdo do negdcio, onde se atingiu um pico de mais de
1.350 pessoas mobilizadas em Porto Trombetas para atuagdo na
carteira de projetos da Mineragao.

Programa Zona Oeste - PZO

Em 2019, a MRN avangou no desenvolvimento da engenharia
conceitual do Projeto Novas Minas (PNM) e do Projeto do Sistema
de Rejeito (PSR), com propdsito de fornecer informacdes técni-
cas suficientes para elaboragdo do EIA/RIMA a ser protocolado
no inicio de 2020 e para suportar o caso base do Programa Zona
Oeste (PZO).

De forma complementar ao estudo do PZO, a MRN também de-
dicou esforgos relevantes na avaliacdao e estudos preliminares
de novas tecnologias para o manuseio de rejeitos, que tem se
concentrado na avaliagdo de tecnologias de desaguamento de
rejeitos através do uso de espessadores combinados com filtros
prensa e/ou centrifugas. Os resultados dos testes preliminares
foram encorajadores e, portanto, para 2020 a MRN prevé a con-
dugdo de estudos adicionais para definicao da melhor alternativa
técnica para eventual futura implantagdo.

Produgdo

Em 2019, a MRN produziu o volume de 12,173 milhdes de to-
neladas de bauxita, sendo 15,7% abaixo das 14,456 milhdes de
toneladas produzidas em 2018, porém acima do previsto para o
ano de 2019. A menor produgao em 2019, em comparagdao ao
ano de 2018, ocorreu em fungdo de uma revisdo técnica reali-
zada pela MRN em seu Sistema de Barragens, incluindo garantir
que estivesse de acordo com as novas exigéncias da Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM) a partir de fevereiro de 2019. Im-
portante destacar, ainda, que a MRN recebeu uma Declaragao de
Condigdo de Estabilidade em margo de 2019 e uma outra Decla-
racdo no més de setembro do mesmo ano, ambas confirmando
as estabilidades de suas barragens. Nesse contexto, a MRN ainda
alcangou maior disponibilidade fisica das instalagdes industriais e
da frota da operagdo de mina; reduziu o consumo de agua nova
para o processo de beneficiamento; foi eficiente na aplicagao de
combustiveis para secagem da bauxita, para transporte de pro-
duto pela ferrovia e para a geracdo de energia. Como resultado
de tudo isso, a MRN ainda produziu a um custo inferior ao pre-
visto para o ano.

A MRN ainda realizou diversas outras agdes em 2019, visando
a sinergia entre os setores desde a lavra até o embarque, para
o aumento da produtividade, para a melhoria das condigbes de
trabalho e convivéncia nas areas em respeito as pessoas, con-
forme a seguir:

e Melhoria do sistema de gestdo de fadiga, com redugdo de
63% das ocorréncias quando comparado a 2018;

e Desassoreamento das bacias de sedimentagdo da area do
porto, mantendo foco na responsabilidade ambiental;

e Teste e aquisicdo de caminhdes semirreboque de 70t para o
aumento da produtividade de transporte;

e Implantagdo da equipe de Controle de Qualidade na mina,
com atuacgdo efetiva na lavra em conjunto com a equipe de
operagao de mina;



