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1. Investimento Social Privado - Programas Sociais

A Albras, assim como a Hydro, entende que o investimento social privado
pode e deve ser estruturado na perspectiva de construir e manter as boas
relagbes que caracterizam o que podemos chamar de “bons vizinhos”.

Em 2019, a area de programas sociais promoveu workshops com os
parceiros prioritarios para discutir temas e questes-chave para a construir
uma estratégia de CSR e avaliar o desempenho dos seus investimentos
sociais comunitarios. Em 2019, a Albras investiu nos seguintes programas
sociais em Barcarena, estado do Para:

1.1. Programa Sustentar

O programa possui trés linhas de atuacgdo: i) organizagdo e fortalecimento
dos catadores de residuos reciclaveis; ii) programa de educagdo para o
municipio de Barcarena; iii) projeto de implementacdo da Unidade de
Triagem de residuos reciclaveis de Barcarena.

Em 2019, diversos treinamentos para organizagdo em cooperativa e agdes
de educacdo ambiental foram realizados com os catadores. Também houve
reunides dos Nucleos Técnicos que discutem as oportunidades e desafios
da gestdo de residuos soélidos e a implementagdo da Ouvidoria Sustentar.

1.2. Todos pelo Trabalho

O programa objetiva desenvolver estratégias que potencializem a insergdo
de profissionais locais nos multiplos setores econémicos de Barcarena.
A iniciativa conta com um diagndstico realizado no municipio para o
entendimento do perfil de mdo de obra local e os desafios do emprego. A
elaboracdo das diretrizes para o desenvolvimento do projeto social contou
com o engajamento de diversas partes interessadas na construgdo de
estratégias que resultou na elaboragdo de um Plano de Trabalho conjuntocom
a sociedade civil, empresas locais, governo local e demais instituicdes locais.

1.3. Ativa Barcarena

Informagdes insuficientes sobre a agricultura e sobre o perfil
socioeconémico estimularam a construcdo do Projeto Ativa Barcarena,
destinado a conhecer o cenario agricola e reconhecer as potenciais cadeias
produtivas do municipio de Barcarena.

O diagnéstico atuou em trés frentes: (1) Solos - Andlise de fertilidade e
qualidade dos solos; (2) Familias - registrando o perfil socioecondmico das
Unidades de Produgéo Familiar de 300 familias de produtores participante;
(3) Comunidades - realizando a assisténcia técnica agricola em diversos
temas, a partir do interesse das comunidades.

2. Engajamento com Partes Interessadas
2.1. Dialogo Social

O dialogo social visa contribuir a construgdo de um relacionamento de
confiancga, fortalecimento de vinculos e promogdo do engajamento entre
a empresa e os membros/comunidades da sua area de influéncia e/ou
que sdo impactados pelas atividades da Albras. Trata-se de um processo
que incrementa a convivéncia, minimiza as interferéncias externas
desfavoraveis ao negdcio, assegurando a licenga social para operar e
fortalecendo a sua reputagdo. As oportunidades dialdgicas de interagédo
consideram publicos, tais como, associagdes comunitarias, entidades do
terceiro setor, associagGes de classes, instituigdes religiosas, comunidades
tradicionais, liderangas informais, populagdo em geral.

2.2. Sistema Canal Direto

Canais de escuta e interagdo fazem parte do processo de relacionamento
da Albras e sdo um importante degrau para o engajamento social. Por
isso, a empresa possui canais de comunicagdo 24 horas gratuitos - Canal
Direto, que compdem o sistema de registro de reclamagles e queixas,
e é gerenciado pela area de engajamento com partes interessadas, que
também conta com profissionais que realizam o didlogo social didrio com
as comunidades préximas as operagdes da Hydro.

2.3. Programa Voluntarios em Agdo

O Programa Voluntarios em Acdo é o incentivo para que empregados,
aprendizes, estagiarios, contratados, prestadores de servigos e familiares
disponibilizem de maneira voluntaria, espontanea e organizada, tempo,
emogdo, conhecimento e habilidades em prol de outras pessoas e/
ou organizagdes visando a transformacgdo social e o desenvolvimento
sustentavel dos territérios nos quais estamos inseridos. Em 2019, o
programa passou por reestruturagdo e formou comités em 5 unidades
da Hydro no Pard e Rio de Janeiro. Na Albras, o comité é formado por
liderancas de areas distintas responsaveis pelo gerenciamento, articulagdo,
disseminacdo e mobilizacdo do publico interno e externo. As acdes de
voluntariado da Albras, em 2019 abrangeram 8 Comunidades, por meio da
realizagdo de 14 agdes de voluntariado, com 231 voluntarios engajados e
mais de 6.000 pessoas beneficiadas.

2.4. Direitos Humanos

Desde meados de 2019, a Albras inicia seu investimento na Condugdo
de um Due Diligence de Direitos Humanos, que visa adequar as praticas
empresariais da empresa no Pard as boas praticas internacionais e em
linha com os principios da ONU, introduzindo processos de avaliagéo e
gestdo de impactos de direitos humanos, minimizando movimentos
de autoridades competentes nessa tematica, bem como de ONGs
especializadas, na investigagdo de potenciais impactos negativos advindos
da presenca da Hydro e da Albras no Pard. Um dos resultados apresentados
foi o desenvolvimento de uma agenda estrutural de execugdo de uma
avaliagdo de direitos humanos e implantacdo. Essa agenda busca o
aprofundamento da compreensao da real situagdo de eventuais impactos
em direitos humanos por parte da Albras, ao mesmo tempo estruturando
suas politicas, ferramentas e mecanismos para que a empresa possa
desenvolver suas atividades de uma forma adequada, da perspectiva de
suas obrigacdes de Empresa & Direitos Humanos, inscritas na Politica de
Direitos Humanos da Norsk Hydro.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 3

(Em milhares de Reais)

1 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Ativo Notas 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 95.653 148.801
Contas a receber de clientes:

Partes relacionadas 10 150.258 71.765
Terceiros 8 151.619 183.416
Estoques 9 476.075 474.504
Outras contas a receber com partes

relacionadas 10 4.969 7.003
Impostos e contribuigdes a recuperar 11 58.805 77.341
Imposto de renda e contribuigdo social

a recuperar 11 30.108 26.528
Adiantamento a fornecedor de energia 21 (a) 58.300 58.300
Outros recebiveis 14.669 12.317

1.040.456 1.059.975
Nao circulante

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 12 248.672 94.844
Impostos e contribuicGes a recuperar 11 131.567 120.612
Depositos judiciais 16 11.383 12.335
Adiantamento a fornecedor de energia 21 (a) 238.057 296.356
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.1 (a) 5.510 20.370
Outros ativos 5.501 7.018
640.690 _551.535
Imobilizado 13 1.161.832 1.050.230
Intangivel 3.240 5.429

Total do ativo 2.846.218 2.667.169

Passivo e patriménio liquido Notas 2019 2018
Circulante
Fornecedores:
Partes relacionadas 10 77.304 51.348
Terceiros 14 85.144 95.122
Empréstimos e financiamentos 15 363.304 -
Arrendamentos 16 20.655 1.059
Impostos e contribuigdes 16.878 18.688
Salarios, provisGes e encargos sociais 35.091 35.279
Outras contas a pagar com partes
relacionadas 10 5.196 11.415
ProvisGes 17 7.436 9.303
Dividendos a pagar 10 e 18 121.700 60.671
Outros 1.992 933
734.700 _283.818
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 133.013 -
Arrendamentos 16 17.122 906
ProvisGes 17 100.371 _100.069
250.506 _100.975
Patrimonio liquido 18
Capital social:
Residentes no pais 575.744 575.744
Residentes no exterior 553.166 _553.166
1.128.910 1.128.910
Reservas de capital 19.020 20.259
Reserva de lucros 713.082 1.133.207

1.861.012 2.282.376
2.846.218 2.667.169

Total do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Total do passivo e patrimoénio liquido
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