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Demonstragdes Financeiras exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

VISAO GERAL

Em 1° de margo de 2018, a Companhia Suzano S.A concluiu a aquisigdo,
direta e indireta, de aproximamente, 92,84% do capital social e 99,99% do
capital social ordinario da Facepa. A Suzano adquiriu 100% do controle da
AGFA - Comércio, Administracdo e Participacdes Ltda. A AGFA que detém
28,8% de participagdo da Facepa, e adquiriu 64,0% de forma direta dos
controladores da Facepa, totalizando assim os 92,8%. A AGFA é uma
empresa que ndo tem operagdo comercial e tem registrado em seu
patrimonial, basicamente, o investimento na Facepa. A Facepa foi criada em
1958, produz e comercializa produtos para bens de consumo, tais como
toalhas de papel, guardanapos, fraldas, papel higiénico, lengos de papel e
bobinas de papel sob diversas marcas. A Companhia tem 1.030 colaboradores
entre diretos e indiretos. A produgdo de produtos de bens de consumo da
Facepa atingiu 43,8 mil de toneladas, 10% inferior ao total produzido em
2018. As vendas totalizaram 41 mil de toneladas, 16% inferior ao total
vendido em 2018. Em 2019, a receita liquida obtida com as vendas de
produtos totalizou R$ 317.363 mil, 11% inferior em relagdo a registrada em
2018, de R$ 356.067 mil.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) e evidenciam todas as
informacg0es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em
sua gestdo. As demonstragdes financeiras da Companhia estdo expressas
em mil de Reais ("R$"”) e as divulgagdes de montantes em outras moedas,
quando necessario, também foram efetuadas em milhares, exceto se
expresso de outra forma. Receita Liquida: A receita liquida da Companhia
em 2019 foi de R$317.363 mil, 11% inferior a receita liquida registrada em
2018, de R$356.067 mil, resultado da estratégia da sua controladora Suzano
S.A, de redugdo da produgdo da Facepa e aumento de produgdo nas outras
unidades da controladora localizadas na regidao Nordeste. Custo dos
Produtos Vendidos (“CPV”): O custo dos produtos vendidos em 2019
totalizou R$253.898 mil, 6% inferior ao registrado em 2018, de R$270.251
mil. Os principais fatores para o menor custo caixa de producdo é decorrente
da redugdo do custo fixo (redugdo de produgdo e de colaboradores) e do
ajuste de inventdrio. Lucro Bruto: A redugdo do lucro bruto de R$85.816
mil em 2018 para R$63.465 mil em 2019 é explicada pelo resultado
operacional acima exposto. Despesas com Vendas e Administrativas:
As despesas com vendas totalizaram R$47.623 mil em 2019, 11% inferior
ao valor registrado em 2018 de R$53.513 mil. Esta redugdo deriva,
principalmente, da reducdo do pagamento de comissdes a representantes
comerciais e da diminuigdo de gastos com despesas logisticas. As despesas
administrativas totalizaram R$20.388 mil em 2019, 49% inferior ao
montante registrado em 2018 de R$39.738 mil. Esta redugdo deriva,
principalmente da diminuigdo do quadro de colaboradores administrativos e
da contratagdo de servigos profissionais externos. Resultado Financeiro
Liquido: O resultado financeiro liquido foi positivo em R$75 mil em 2019,

comparado ao resultado negativo de R$8.651 mil em 2018. Esse resultado
reflete, principalmente, a redugdo nos descontos concedidos e obtidos e o
aumento do rendimento das aplicagGes financeiras, assim como a diminuigao
da despesas de juros decorrente da liquidacdo dos empréstimos e
financiamentos. A redugdo da despesa financeira de R$12.419 mil em 2018
para R$3.219 mil em 2019 é explicada pelo exposto acima, assim como a
redugdo das receitas financeiras de R$3.768 mil em 2018 para 3.294 mil em
2019, totalizando uma redugdo de 87% no resultado financeiro liquido no
periodo. Resultado Liquido: Como resultado do exposto acima, a
Companhia registrou prejuizo de R$5.492 mil em 2019, em comparagdo ao
prejuizo liquido de R$12.764 mil do ano anterior. Endividamento:
O endividamento era de R$16.899 mil em 2019, 23% inferior ao montante
registrado em 2018 de R$21.975 mil. Dos quais 77% dos vencimentos no
longo prazo e 23% no curto prazo. A divida é em moeda local e a diminuigdo
da divida bruta deriva das liquidag6es das parcelas mensais dos empréstimos
e financiamentos efetuadas no periodo. A posigdo de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagBes financeiras foi positivo em 2019 apresentou um aumento
de 635% comparado a R$6.622 mil em 2018. Dos quais 89% estavam
aplicados em fundo exclusivo que aloca recursos em instrumentos de renda
fixa que sdo diversificados entre titulos publicos de instituicdes financeiras
privadas e o restante estava aplicado em investimentos de curto prazo no
exterior.

DIVIDENDOS

O Estatuto Social da Facepa estabelece como dividendo minimo obrigatdrio
0 equivalente a 25% do lucro liquido apds constituigdo de reservas legais do
exercicio, que deve ser distribuido proporcionalmente aos acionistas de
qualquer espécie, classe e categoria, calculados pelo sistema “pro rata
tempore” em relagdo as subscrigbes de capital efetuadas no exercicio base
de célculo. Em razdo da Companhia ter apurado um prejuizo liquido no ano
de 2019, no valor de R$5.492 mil, ndo ha constituigdo de dividendo minimo
a ser distribuido em 2020.

RATING

Ao longo de 2019, a Facepa manteve o rating Grau de Investimento (brAAA)
na escala global pela Standard and Poor’s e pela Fitch Ratings para a maioria
dos seus investimentos financeiros.

SUSTENTABILIDADE

A Companhia esta sujeita ao mesmo nivel de sustentabilidade estabelecido
pela sua Controladora, a Suzano S.A.

GOVERNANCA

A Companhia estd sujeita ao mesmo nivel de governanca estabelecido pela
sua Controladora, a Suzano S.A.

AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

A Companhia esté sujeita ao mesmo nivel de auditoria e controles internos
estabelecidos pela sua Controladora, a Suzano S.A.

PESSOAS

A Companhia estd sujeita ao aos mesmos pilares de construgdo e vivéncia
da Cultura estabelecidos pela sua Controladora, a Suzano S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

31 de 31 de
dezembro dezembro

Nota de 2019 _de 2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.124 6.391
Aplicagbes financeiras 6 43.526 231
Contas a receber de clientes 7 47.082 51.101
Estoques 8 33.154 31.016
Tributos a recuperar 9 35.940 28.114
Outros ativos 1.095 1.310
Total do ativo circulante 165.921 118.163
Nao Circulante
Tributos a recuperar 9 289 316
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 11 4.221 2.763
Depositos judiciais 1.314 1.494
Outros ativos - 390
Imobilizado 12 66.530 66.832
Direito de uso 15 2.448 -
Intangivel 169 222
Total do ativo nédo circulante 74.971 72.017
Total do Ativo 240.892 _ 190.180

As

31 de 31 de
dezembro dezembro
Nota de 2019 de 2018
Passivo
Circulante
Fornecedores 13 116.730 54.522
Empréstimos e financiamentos 14 3.886 5.045
Contas a pagar de arrendamento 15 1.010 -
Tributos a recolher 693 1.051
Salarios e encargos sociais 5.640 7.009
Dividendos a pagar 588 1.717
Outros passivos 820 3.281
Total do passivo circulante 129.367 72.625
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 13.003 16.930
Contas a pagar de arrendamento 15 1.497 -
Provisdo para passivos judiciais 16 973 210
Total do passivo nao circulante 15.473 17.140
Total do Passivo 144.840 89.765
Patrimonio Liquido 17
Capital social 98.104 98.104
Reservas de capital - 954
Reservas de lucros - 14.011
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 1.477
Prejuizos acumulados (2.052) (14.131)
Total do patrimdnio liquido 96.052  100.415
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 240.892 _ 190.180

notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.
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