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Fonte: Coordenagdo Adm. e Financeira - COAF/FCTG
ACOES PLANEJADAS, EXECUTADAS E METAS ATINGIDAS
As agOes planejadas, executadas e o percentual de cumprimento das metas para o ano de 2019 constam nos quadros abaixo.

EIX0 META DETALHADA PREVISTO REALIZADO % ATENDIDO
Disponibilizar espago fisico e 260%
estruturas em forma de Programas | 1.1 Ocupar no minimo 05 novos modulos do Espaco Inovagéo e 12 médulos do Espago | 13 (treze) novos modulos no Espago Inovagéo e 24 (vinte e quatro) no (Espago Inovagdo)
) de Inteligéncia Competitiva para Empreendedor espago Empreendedor ocupados 200%
Eixo 1 . A )
s implantago de empreendimentos (Espago Empreendedor)
Imobilidrio
de alto valor agregado o PCT 1.2 Langar um Edital para ocupaggo dos lotes
Guam. 4 s para ocupag 01 Edital de Lotes publicado 100%
a1 Mavnter flo minimo 04, (quatro) Servicos operacionals v~oltados para mNanuter)t_;ao 05 servigos garantidos (seguranga, suporte de T.I, auditoria externa, 0
da qualidade do ambiente: servigos de limpeza, manutengdo e conservagdo da drea, AV : 125%
) . N o desratizagdo e limpeza de areas comuns)
servigos de sequranga, sistema de gestdo, suporte de T.I e auditoria externa.
. 7 -
Eixo 2 o Oefgz; rngzavaiggife:g:f;;u 2.2 Executar agdes de Marketing do PCT Guama, realizando 24 matérias, 96 postagens, | 45 matérias produzidas, 298 postagens publicadas no instagram, 05 31108 10//" ((m;stte; ‘Z?S)
Servigo Qualificado tepn 30 da qualidade dgamb'\ente acompanhar e divulgar, no minimo, 4 eventos para o ecossistema e aumentar, no mini- | eventos organizados e divulgados, 86,6% de seguidores adicionados nas 1550/0 (Zvent%s)
(@odag ' mo, em 15% 0s sequidores nas redes sociais. midias sociais (instagram, linkedin e facebook) N O ATV
577% (midias sociais)
2.3 Contratar e manter no minimo 02 (dois) servigos especializados para melhorar . . 0
infraestrutura do PCT Guama e Servicos de manutencdo de elevador 02 servigos garentidos 100%
3.1 Realizar, no minimo, 50 atendimentos a empresas nas areas metropolitanas de 103 (cento e trds) empresas atendidas em diversas temtias para
Disponibilizar aos clientes internos | Belém, Santarém e Maraba, potencializando a competitividade por meio do design, %o nalegimento do comercio exterior P 206%
e externos do parque, servigos inovacdo e para uma melhoria continua e sua insercéo no mercado internacional.
de gestdo tecnologica, inovagdo, 3.2 Firmar no minimo 02 (dois) termos de Cooperagdo com Entidades municipais, 03 trés) acordos de cooperagio com empresas e instituigies forma-
transferéncia de tecnologia, estaduais, nacionais e/ou internacionais que estimulem a promogao de negécios e pereg lizados P ‘ 150%
Eixo3 - consultoria para incrementar a tecnologias no PCT Guama
Negdcios competitividade das empresas, dis-| 3.3 Atrair no minimo 02 (dois) servigos empresariais para o PCT Guama de entidades
seminando a cultura exportadora, | parceiras, para aumentar o portfdlio de servigos ofertados pelo PCT Guama aos seus 03 novos servicos incluidos 150%
ampliando 0 acesso a produtos e associados g
servigos de apoio disponiveis nas | 3.4 Definir a estratégia de implantacdo do Modelo CERNE da ANPROTEC no PCDE in .
instituigdes de governo e setor Guama Business do PCT Guamd PCDE Guams Business reestruturado 100%
privado, entre outras solugbes | 3.5 Promover/apoiar, no minimo 15 (quinze) eventos (cursos, semindrios, workshops, | 32 (trinta e dois) eventos de estimulo direto e indireto & inovacdo e ao 213339
encontros e/ou palestras) de estimulo a inovacdo e/ou ao empreendedorismo. empreendedorismo realizados i
Oferecer solugGes em inomediacdo; | 4.1 Realizar, no minimo, 75 atendimentos para divulgacdo de informagges técnicas
capacitagdo em inovagdo e tecno- | referentes aos servios laboratoriais, beneficios da adesdo ao programa Guama Business 132 (cento e trinta e dois) atendimentos diretos realizados 176%
logia; consultorias em tecnologia e ¢ formas e beneficios da instalacéo e residéncia no PCT.
qualidade; articulacdo e elaboragdo | 4.2 Solicitar selos de certificago para, no minimo, 02 laboratdrios do PCT Guama Dois selos solicitados junto ao INMETRO 100%
de projetos de CT&L. Para a oferta | 4.3 Realizar, no minimo, 30 (trinta) servigos, consultorias e analises laboratoriais e
Eixo4 - das solugBes propostas pelo Eixo | tecnologicas em transferéncia tecnoldgica, para acreditagéo laboratorial e/ou apoio a 98 servigos realizados 326,66%
Inovagdo de Inovacdo, 0 parque contara com inovaggo nas empresas ou startups.
uma estruturada rede de parceiros 02 Materiais publicitdrios (promocionais) criados, sendo 01 de biog-
@ terceiros especializados em | 4.4 Apoiar a modernizagdo e incremento da competitividade de, no minimo, 03 (trés) | conomia (04 laboratdrios) e 01 especifico do Laboratério de Oleos da
captagdo de recursos, propriedade laboratdrios para o desenvolvimento de bionegdcios. Amazdnia 100%
intelectual com pessoal altamente Equipamentos adquiridos para 03 laboratdrios
especializado. Melhorias de infraestrutura fisica realizadas em 01 laboratdrio (CVACBA)
87 contratos gerados e analisados
Manter e efetivar a Gestdo 5.1 Manter a Assessoria Juridica %13ﬁg?:ﬁgsd;emgf;:g:%rﬁr;n;ggs nfa
adequada,eficente ¢ produtiva 04 reunides com parceiros insg’tucionais apoiados juridicamente
do PCT Guama garantindo a p 12 balancetes eradog ]
participagdo efetiva de todos os 13 folhas de pa amegntos eradas
agentes promotores do desenvol- 1as de pagamentos gerak
A o 05 certiddes de regularidade obtidas
vimento econdmico sustentado, 5 o i . .
) . 12 DCTF geradas (Declaracdo de Débitos, Créditos e Tributos Federais)
interessados em contribuir para ) - P .
) N M 5.2 Manter a Assessoria Contabil 12 DFMS geradas (Declaragdo Fiscal Mensal de Servigo)
a sua implantagdo, operacdo e N " e n/a
) " 2 1 RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais)
o5 manutenggo. E dar condighes de 1 DIP] (Declaragdo de Rendimentos da Pessoa Juridica)
Operacdo funcionamento de toda a estrutura s )
o ) 1 DIRF (Declaracdo do Imposto de Renda Retido na Fonte)
adminstrativa com nfraestruiura 02 Atualizagbes CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempre-
fisica de equipamentos e sistemas, g gados) preg p
e o, s s 12 s de g s
. rte/nas dreas estra?é icas 5.3 Gerir despesas administrativas 12 faturas de consumo de agua quitadas nfa
ara 2 hoa oneracio da instigu'\ %0 12 faturas de telefonia fixa e mdvel quitadas
réentro do angb\'elgte legal nacio%al 01 colaborador promovido
o 3 esfer téc?ﬂca 5.4 Capacitar o corpo funcional da Fundagdo de Ciéncia e Tecnologia Guama capacitado, 02 colaboradores qualificados 100%
realizando pelo menos 03 (trés) agdes para o desenvolvimento de RH. 01 colaborador matriculado em curso de pds-graduagéo sob mediagdo da ’
Fundacdo Guama

ANALISE DA GESTAO FINANCEIRA

No ano de 2019, o desempenho financeiro em relagdo a captagdo de recursos foi positivo, ainda que ndo seja suficiente para manter integralmente a ope-
ragdo do PCT Guama. Contudo, a gestdo vem implementando esforgos continuos para assegurar a realizagdo das metas previstas dentro do orgamento.
Em relagdo a implementagdo do plano de gestdo, alguns fatores afetaram diretamente a execugdo dos eixos II, IV e V, alterando o que havia sido inicial-
mente previsto.

Em relagdo ao Eixo II - Servigos Qualificados, os fatores que tornaram a execugdo financeira superior a prevista foram: a expans&o no servigo de se-
guranga com aumento de postos e horario de funcionamentos dos portdes de acesso ao Parque; investimento na equipe de comunicagdo e marketing,
ampliando a visibilidade da marca e das agGes; assim como o aumento nos servigos de manutengdes prediais.

Quanto ao Eixo V - Operagdo, um fator relevante foi o aumento das despesas de consumo de energia elétrica decorrente do maior nimero de residentes
circulando pelas dreas comuns, bem como o aumento do consumo de materiais para garantir a higienizagdo dos ambientes.

A execugdo de um valor inferior ao previsto no Eixo III se deu em virtude de algumas metas ndo necessitarem de dispéndios financeiros, para o cumpri-
mento, tais como:

Firmar no minimo 02 (dois) termos de Cooperagdo com Entidades municipais, estaduais, nacionais e/ou internacionais que estimulem a promogdo de
negocios e tecnologias no PCT Guama.

Atrair no minimo 02 (dois) servicos empresariais de entidades parceiras, para aumentar o portfélio de servigos ofertados pelo PCT Guama aos seus as-
sociados.

Quanto ao Eixo IV - Inovagdo, dois fatores relevantes influenciaram a execugdo dos recursos previstos. O primeiro envolveu as elevadas exigéncias buro-
craticas no processo, desde o credenciamento até a importagdo de fato dos equipamentos previstos para o Projeto Biopara, durante a execugdo da primei-
ra parcela, fase que se encontra em andamento. O outro fator foi o ndo repasse das parcelas 2 e 3 dos mesmo projeto, estimadas em R$ 3.127.490,00.
No que diz respeito a execucdo financeira com outras fontes de recursos, a mesma foi realizada de acordo com a captacdo de receita e as necessidades
de investimentos em cada eixo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2019, a Fundagdo Guama fortaleceu a sua marca, ampliando a visibilidade sobre as ac0es e o papel institucional, firmando parcerias e abrindo cami-
nho para novas.

Para os préximos anos, uma das estratégias continua a ser a de nos tornamos reconhecidos como o primeiro e maior parque de Ciéncia e Tecnologia em
operagdo na Regido Norte do pais. Diante dos nossos diversos clientes, da sociedade e das instituigdes governamentais e empresariais, ndés queremos ser
vistos como espago dinamico de incentivo ao empreendedorismo inovador, gerador de bons postos de trabalho diretos e indiretos, apoiador de pesqui-



