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MACHADO JR, José Teixeira. A Técnica do Orgamento-Programa no Brasil.
Rio de Janeiro: Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal, 1979.
PARA. Secretaria de Estado de Planejamento e Administracdo. Manual de
Monitoramento e Avaliagdo de Programas. Sistema Integrado de Planeja-
mento - SigPLAN. Belém - Para, 2020.

. Lei n® 8.966 de 30 de dezembro de 2019. Institui o Plano Plurianual
do Estado do Para, para o periodo de 2020-2023.
11- Disciplina: Nogdes Basicas Para Captacado de Recurso Publico - 25h/a
Objetivo: Prover aos discentes conhecimentos tedricos introdutérios sobre
as fontes de captagdo de recurso e estruturagdo de um projeto de captagao
de recursos no ambito da segurancga publica e da Corporagéo.
Conteldo: Tipos de projetos institucionais, Estrutura basica de projetos
de captagdo de recursos na Corporagdo; Fontes de financiamento da se-
guranga publica, Ndcleo de Projetos Corporativos da Seguranga Publica do
Estado do Para.
Referencial Bibliografico:
BRASIL. Ministério do Planejamento, Portaria SENASP/MJSP N° 290, de 18
de junho de 2021. Brasilia, 2021.

. Ministério do Planejamento, Metodologia de gerenciamento de
projetos - SENASP/MJSP / Bilmar Angelis de Almeida Ferreira, organizador
- Brasilia Ministério da Justica e Seguranca Publica, Secretaria Nacional de
Seguranca Publica, 2020.

. Fontes de financiamento da seguranga publica: “onde buscar
recursos?/ coordenagdo José Francisco da Costa Neto - Brasilia : Ministério
da Justica e Seguranca Publica, Secretaria Nacional de Seguranga Publica, 2021.
PARA. Lei n® 7.584 de 28 de dezembro de 2011. Dispde sobre a reorgani-
zagdo do Sistema Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - SIEDS,
e da reestruturagdo organizacional da Secretaria de Estado de Seguranga
Plblica e Defesa Social - SEGUP, e da outras providéncias. — Para, 2011.
12-Disciplina: Sistema de Controle Interno na Gestdo Publica - 25h/a
Objetivo: Apresentar ao aluno conhecimentos bésicos sobre o sistema de
controle interno e sua base legal. Desenvolver o entendimento do aluno
quanto as atividades de controle interno no ambito do CBMPA e sua relagdo
com os 6rgdos de controle externo.

Conteldo: Legislagdes, fundamentos e principios constitucionais. Concei-
tos de controle interno e sistema de controle. Evolugdo, classificagdo e
tipos de controle. Objetivos, caracteristicas e procedimentos do controle.
A comissdo permanente de controle interno do CBMPA e suas atividades
atuais em relagdo a Auditoria Geral do Estado (AGE), ao Tribunal de Contas
do Estado (TCE) e o Gestor maximo da corporagdo.

Referencial Bibliografico:

Constituigdo Federal/1988; eLei n. 4.320/1964; eLei n. 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal; eNormas de Auditoria Governamental - NAGs;
eResolugdo CFC n. 1.135/2008 - Controle Interno;

Committe Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commiss (COSO
I). Controle Interno - Estrutura Integrada;

Committe Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commiss (COSO
IT). Gerenciamento de riscos corporativos: estrutura integrada;

INTOSAI - International Organization of Supreme Audit Institutio Diretrizes
para as Normas de Controle Interno do Setor Publico;

Diretrizes para o Controle Interno no Setor Publico - CONACI - Conselho Na-
cional dos Orgédos de Controle Interno dos Estados Brasileiros e Distrito Federal.
ISSAI GOV 9100 - Guia para as normas de controle interno;

ISSAI GOV 9110 - Diretrizes referentes aos informes sobre a eficacia do
controles internos; ISSAI GOV 9120 - Controle interno: fornecendo uma
base para a prestagdo de contas do governo;

ISSAI GOV 9130 - Informagao adicional sobre a administragdo de risco da entidade;
ISSAI GOV 9140 - Independéncia da auditoria interna no setor publico;
ISSAI GOV 9150 - Coordenagdo e cooperagdo entre os Tribunais de Con e
os auditores internos do setor publico.

13-Disciplina: Gestdo de UBM’s 25h/a

Objetivo: Estudar a Gestdo de Unidades Bombeiros Militares, com base na
troca de vivéncias e na reflexdo tedrica, para realizar um trabalho educati-
vo com foco em exceléncia e melhoria continua da gestdo.

Conteldo: O papel do comandante; Principios basicos de comando; A es-
trutura organizacional; Documentos de Gestdo de UBM; Gerenciamento
de recursos humanos: Comunicagdo e relacionamento interpessoal; As
GuarnigGes de servigo; motivando as Guarnigdes; Resolugdo de conflitos
nas Guarnigdes; Lideranca — a base do gerenciamento. Gerenciamento da
instrugdo e desenvolvimento do efetivo. Teorias e Elementos da Adminis-
tragdo Moderna: Administragdo por objetivos (APO); Administracdo pela
qualidade total (AQT); Elementos do Gerenciamento; Utilizagdo pratica
dos elementos da administragdo: Compreender o trabalho do comandante
de UBM; Organizar a UBM; Como solucionar problemas; Aplicagdo pratica
das ferramentas gerenciais; Relacionamento com a comunidade: Relagdes
publicas; Educagdo Publica; Projetos Sociais; Levantamento de pontos de
riscos da area; Seguranga e salde dos bombeiros, Seguranga; Estresse;
Qualidade de Vida; Indicadores de Gestdo de Unidades Bombeiros Militar.
Referencial Bibliografico:

Coletédnea de Manuais Técnicos de Bombeiros. Manual do Comandante de
Posto de Bombeiros (2006), Volume 38, Sdo Paulo

14- Disciplina: Gestdo de Pessoas 20h/a

Objetivo: Analisar o processo de evolugdo da Gestdo de Pessoas, buscando
0 ajuste na relagdo individuo x organizagdo a partir da compreensdo das
estratégias e dos aspectos técnicos utilizados para o gerenciamento huma-
no nas organizagoes.

Conteldo: A gestdo de pessoas nas organizagfes; suprimento; treinamento
e desenvolvimento; avaliagdo de desempenho; remuneragdo; administragao
das relagdes com o funciondrio; auditoria e controle em recursos humanos.

Referencial Bibliografico:

ROBBINS, Stephen. Comportamento organizacional.14 Edigdo Rio de Ja-
neiro: LTC, 2010.

SOTO, Eduardo. Comportamento organizacional: o impacto das emogdes.
Sédo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: O novo papel dos recursos
humanos nas organizagées. 4. ed. Barueri, SP: Manole. 2014.
15-Disciplina: Gestdao de Projetos - 25h/a

Objetivo: Capacitar o discente para a elaboragdo e gestdo do ciclo de vida
de um projeto, considerando a perspectiva adotada pelo PMI e a identifi-
cagdo de grupos de processos existentes, com base nas melhores praticas
descritas nos organismos do Corpo de Bombeiros Militar do Para.
Conteudo: Apresentar os principais fundamentos da gestdo de projeto. Ci-
clo de Vida do Projeto. O PMBOK. Conceituar e diferenciar: Projeto, Progra-
ma e Portfélio em um contexto de planejamento estratégico para inovagao.
Gerenciamento de Projeto. Objetivos da Geréncia de Projetos. O Gerente
de projetos. Planejamento do Projeto. O termo de abertura e a definigdo
de escopo. Andlise das necessidades dos clientes do projeto. Andlise de
requisitos. Execugdo do Projeto. Ferramentas de Gest&o e Controle. Gestdo
do Cronograma. Fechamento do Projeto. Gestdo de Portfdlio.

Referencial Bibliografico:

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos. Manual de Elaboragdo Plano
Plurianual 2008-2011. Brasilia: MP, 2007.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos. Alteragdes do Plano Plurianual
2012-2015. Brasilia: MP, 2013.

GERARDI, B. Gerenciamento de projetos sem crise: como evitar problemas
previsiveis para o sucesso do projeto. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2012.
KOONTZ, H.; O"DONNELL, C. Fundamentos da Administragdo. Sdo Paulo:
Livraria Pioneira, 1989.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Empreendedorismo. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - Guia PM-
BOK. 42 Edigdo. EUA: Project Management Institute, 2008.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - Guia PM-
BOK 52 Edigdo. EUA: Project Management Institute, 2013.
16-Disciplina: Gestdo de Processos - 20h/a

Objetivo: O objetivo principal da disciplina é capacitar o aluno para a mo-
delagem dos processos institucionais e na condugdo de projetos de imple-
mentagdo ou de melhoria continua da corporagéo na qual estdo inseridos.
Conteuldo: Processo de negdcio: definigdo de processos. Processo x Proje-
to; Introdugdo a gestdo de processos: definicdo da gestdo por Processo.
Organizagdo Funcional x Organizagdo por processo. Identificagdo dos Pro-
cessos. Classificagdo dos Processos. Visdo Estratégica: Os processos e a
cadeia de valor agregado. A gestdo de processos como diferencial compe-
titivo. O uso de processos para a implementagdo da estratégia. Modelagem
dos Processos: Levantamento de processos (Organograma Hierdrquico
funcional, Scripsts de processo, UML e Mapa de processos).

Referencial Bibliografico:

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizagdo, sistemas e métodos e as novas
tecnologias. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BARBARA, Saulo (org.). Anélise e melhoria de processos de negécios. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

CBOK, BPM. “Guia para gerenciamento de processos de negdcio corpo co-
mum de conhecimento, versdo 3.0.” (2013).

DAFT, Richard L. OrganizagGes: teorias e projetos. S&o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002.

ENAP. Introdugdo a Gestdo de Processos. Como gerir e melhorar Processos
. Brasilia. 2015

ENAP. Introdugdo a Gestdo de Processos. Introdugdo a Gestdo de Proces-
sos . Brasilia. 2015

Mariano, Isadora Cidade. “Melhoria de Processos pelo BPM: aplicagdo no
setor publico.” (2012).

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizagdo e métodos:
uma abordagem gerencial. 21. ed. reest., atual. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
SCHEIN, Edgar H. Consultoria de procedimentos: seu papel no desenvolvi-
mento organizacional. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 1972.

17- Disciplina: Construgao e Monitoramento de Indicadores - 20h/a
Objetivo: Proporcionar aos discentes as nogGes basicas de elaboragdo e
aplicagdo dos indicadores, nas diversas etapas do ciclo de formulagdo e
avaliagdo das atividades desempenhadas pelo Corpo de Bombeiros Militar
do Pard (CBMPA), em conformidade ao Sistema Estadual de Seguranga
Plblica e Defesa Social (SIEDS) e, demais Sistemas que se correlacionam
no &mbito de suas atividades.

Conteudo: Conceitos gerais de indicadores. Classificagdo de indicadores
de desempenho institucional. Construir distribuigdo de frequéncias e apre-
sentd-las em tabelas e graficos. Calcular e interpretar medidas descritivas.
Introduzir os conceitos de indicadores sociais e de desempenho de seguranga
publica. Fazer estimativas por intervalos de confianga dos parémetros popu-
lacionais com base em amostragem. Interpretar os resultados de indicadores.
Referencial Bibliografico:

BAHIA, L. O. Guia referencial para construgdo e andlise de indicadores. 2021.
Brasil. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Secretaria de
Gestdo. Guia referencial para medigdo de desempenho e manual para
construgdo de indicadores. Brasilia: MPOG, 2009.

DA INDUSTRIA, Servigo Social. Observatério Regional Base de Indicadores
de Sustentabilidade. Construgdo e analise de indicadores. Curitiba: 2010.
Fundagdo Nacional de Qualidade. Indicadores de Desempenho: estrutura-
cdo do sistema de indicadores organizacionais. 32 edigdo. S&o Paulo. FNQ. 2012.
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Sintese de Indicado-
res Sociais 2003. Estudo, pesquisa e informagdo demogréfica e socioeco-
ndémica, Rio de Janeiro, n.12. 2004



