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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO – EXERCÍCIO 2022

Senhores (as) Acionistas,
Apresentamos o Relatório da Administração e as Demonstrações Finan-
ceiras do Banco da Amazônia S/A., referentes ao exercício de 2022.
As memórias do Banco da Amazônia reletem um exercício estratégico 
de reconhecimento, principalmente, de seus pontos de crescimento.Uma 
História que faz acumular 80 anos servindo a Amazônia, construindo seu 
futuro alicerçado na sustentabilidade, solidiicando cada vez mais sua po-
sição de principal Banco de desenvolvimento da Região Norte.
Possuidor de uma cultura de inovação continua e moderna, capaz de se-
guir os contornos da mudança digital, investiu em um novo site para 
estabelecer soluções ainda melhores ao seu público. Seu capital humano 
também é valorizado na Instituição. Funcionários de carreira têm sido se-
lecionados a galgar posição em diretorias. Contabilizando o feito, a atual 
diretoria conta com 4 membros natos, dos 6 que a compõem.
O Banco ascendeu, quantitativamente, nas aplicações em crédito de 
fomento, elevando em 55,0% em relação ao mesmo período de 2021. 
Pulverizou o crédito, expandiu no Agronegócio, na Agricultura Familiar, 
no Microcrédito e no apoio o MPEI. A carteira de crédito continua cres-
cendo com qualidade, mantendo a Inadimplência abaixo do SFN, nossa 
agenda ASG cada vez mais atuante, a governança mais robusta com a 
instituição da Corregedoria. Como resultado de um conjunto de ações, 
obtivemos o maior lucro líquido da história, com resultado líquido de 
R$ 1,1 bilhão em 2022.

Panorama Econômico
A economia global teve um comportamento ambíguo, adverso e volátil 
em 2022. Após mais de dez anos de uma expansão monetária sem 
precedentes na história econômica, cujo objetivos primordiais foram:
amenizar os efeitos da crise inanceira de 2008; a pandemia de Co-
vid-19 em 2020; e a guerra entre Rússia e Ucrânia que iniciou em 
2022. A preocupação maior das autoridades econômicas passou a ser o 
controle da inlação e as suas consequências para a sociedade mundial.
Nos EUA, O Banco Central Americano (FED) elevou a taxa de juros que 
passou a rodar entre 4% e 4,5% ao ano, no qual o objetivo foi ancorar 
as expectativas de inlação para a meta de 2%. Na China, a economia
cresceu 2,9% em 2022 quando comparada com o mesmo intervalo do 
ano anterior, mas bem inferior à meta oicial de 5,5% projetada pelas 
autoridades de Pequim. A desaceleração da economia chinesa ocorreu 
em virtude da implantação de lockdown total em algumas cidades, por 
causa do surgimento de novos casos de variantes do Coronavírus, e, 
sobretudo em razão de problemas nos setores imobiliário e bancário. 
A política de lockdow total foi lexibilizada parcialmente em dezembro 
amenizando os impactos econômicos. Na zona do Euro, além dos pro-
blemas inlacionários decorrente do desarranjo das cadeias produtivas 
por causa da Pandemia de Covid-19, às consequências do conlito bé-
lico entre Rússia e Ucrânia foram relevantes para o desempenho eco-
nômico do Bloco. Problemas no abastecimento de gás russo à Europa 
intensiicaram os efeitos na inlação e provocou a substituição do gás 
por outras fontes de energia não renováveis (fósseis), prejudiciais ao 
meio ambiente. Nessa perspectiva, a taxa de inlação na Zona do Euro 
atingiu 9,2% em dezembro/2022 (dados preliminares da Eurostat), 
menor do que o resultado apurado no mês anterior (10,1%).

No ambiente interno, a economia brasileira surpreendeu positiva-
mente. As projeções do mercado no início do ano de 2022 estimavam 
crescimento de 0,5%, na média, havia estimativas mais pessimistas 
projetando recessão econômica. Contudo, os resultados de alguns in-
dicadores de alta frequência (crédito, arrecadação federal, emprego e 
utilização da capacidade instalada) durante o ano desizeram o pes-
simismo e provocaram revisões altistas. As projeções atuais são de 
elevação de 1% do PIB inluenciadas, em grande parte, por meio de 
estímulos ao consumo das famílias (liberação do FGTS e aumento do 
valor de repasse programa de transferência de renda de R$ 200 reais 

para R$ 600 reais).
O Banco Central do Brasil (BCB), manteve a Taxa Selic em 13,75% ao 
ano na sua última reunião realizada em dezembro/2022, visando anco-
rar as expectativas de inlação para a meta. A taxa de inlação fechou 
o ano com aumento de 0,62%, acumulando alta de 5,79% nos últimos 
doze meses, bem acima da meta de 3,5% estipulada pelo Conselho 
Monetário Nacional (CMN). Entretanto, a inlação se desacelerou no se-
gundo semestre, principalmente pelo efeito da diminuição nos preços 
dos combustíveis e energia elétrica, por meio da redução das alíquotas 
de ICMS, tributo cobrado pelos entes da federação.
No espaço econômico da Amazônia Legal, o desempenho é sempre en-
trelaçado aos acontecimentos que ocorrem em escala internacional e 
nacional. A base da economia dos estados da região é dependente das
exportações de matérias primas (grãos e minérios), do setor público 
no Amapá e Roraima, da produção industrial das empresas localizadas 
na Zona Franca de Manaus e do mercado interno consumidor.
De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geograia e Estatís-
tica (IBGE), o comércio varejista cresceu com mais intensidade em no-
vembro de 2022, na maioria dos estados da Amazônia Legal no volume
de vendas, quando comparado com o resultado global do indicador 
para o Brasil (1,1%). Os maiores destaques, respectivamente, foram 
Roraima com aumento de 12,6%, Mato Grosso cujo aumento foi de 
8,3% e Pará onde as vendas aumentaram 4,7%. Entretanto, o volume 
de vendas caiu nesse período em Rondônia (-1,8%) e Tocantins (-2%).

Atuação na Pandemia
O BASA vem adotando o modelo de tele trabalho (home oice) para 
garantir a continuidade dos serviços e preservar a saúde dos empre-
gados, pois diante do avanço dos casos de COVID-19, uma das es-
tratégias foi adequar os modelos de gestão e de trabalho de algumas 
atividades, inclusive relacionadas ao negócio.
O avanço da vacinação e a redução dos casos de COVID-19 nos Es-
tados que o Banco possui agências, possibilitou o retorno de forma 
gradativa dos empregados para as atividades presenciais, que iniciou 
em setembro de 2021.

Estratégia Corporativa
Em 2022 entrou em vigor o novo Planejamento Estratégico do Banco 
– PE 2022-2026, aprovado pelo Conselho de Administração (CONSAD) 
e Diretoria Executiva (DIREX) em setembro de 2021. Dentre as novi-
dades do novo PE 2022-2026 temos: a aplicação da metodologia da 
BSC (Balanced Scorecard - Indicadores Balanceados de Desempenho); 
a alteração das declarações estratégicas quanto aos valores institucio-
nais; alteração dos objetivos estratégicos que passaram de 09 para 
apenas 03 (obter resultados sólidos; promover a sustentabilidade na 
Amazônia e; ser um Banco de desenvolvimento inovador) e; novos 
objetivos estratégicos, deinidos após análise dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentável (ODS) da ONU e sua correlação com a prática 
ASG (Ambiental, Social e Governança).
O BASA é o braço do Governo Federal para implementação das políticas 
públicas na Amazônia, direcionando os recursos em prol do desenvolvi-
mento sustentável da região e com gestão eiciente para geração de re-
sultados sólidos e está presente, através do crédito de fomento, em 100% 
dos municípios da Região Norte, sendo fundamental, para o atendimento 
creditício dos municípios, a sólida aliança institucional estabelecida com 
os diversos parceiros, agentes e órgãos que atuam no processo de desen-
volvimento regional sustentável, bem como a implementação de estraté-
gias de expansão do créditos, os quais têm possibilitado às localidades de 
difícil acesso e carentes de uma melhor infraestrutura econômica e social 
serem também contempladas com o crédito.
O Banco promove o apoio creditício aos produtores e empreendedores 
rurais e urbanos, assim como as pessoas físicas e jurídicas, por meio do 
crédito de fomento e comercial, cuja ação possibilita alcançar o cumpri-
mento de sua visão e a obtenção de resultados sólidos, que agregam 
valor à empresa, seus acionistas e à sociedade como um todo.

Agenda ASG (Ambiental, Social e Governança)

Atuamos de forma aderente às diretrizes e metas estabelecidas pelos 
ODS, com vistas a induzir práticas sustentáveis nos empreendimentos 
rurais e urbanos de todos os portes, nas atividades rotineiras de seus 
colaboradores e na relação com os fornecedores e sociedade.
A Agenda ASG direciona as ações do Banco nas perspectivas Econômicas, 
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Maior resultado alcançado na história do Banco.Desde 2019 batendo 
recorde de resultados.

* O ROE consiste no retorno total do Lucro Líquido em relação ao Patrimônio Líquido do exercício 
anterior, conforme indicador aprovado na SEST.


