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tos, qualifica o gasto publico, reduz tempo, gera conhecimento e aumenta
a capacidade da organizagdo de agregar valor a sociedade. O pensamento
sistémico pressupde, ainda, a valorizagdo das redes formais com cidaddos
-usuarios, interessados e parceiros, bem como das redes que emergem
informalmente, entre as pessoas que as integram e, destas, com pessoas
de outras organizagdes e entidades.
II- Aprendizado organizacional: O aprendizado organizacional na gestdo
significa gerenciar buscando, continuamente, novos patamares de co-
nhecimento e transformando tais conhecimentos em bens individuais e,
principalmente, organizacionais. Entender que a preservagdo e o compar-
tilhamento do conhecimento que a organizagdo tem de si prépria, de sua
gestdo e de seus processos é fator imprescindivel para o aumento de seu
desempenho.
III- Cultura da inovagdo: Ter cultura de inovagdo é gerenciar promovendo
um ambiente favoravel a criatividade; isso requer atitudes provocativas,
no sentido de estimular as pessoas a buscarem, espontaneamente, novas
formas de enfrentar problemas e fazer diferente.
IV- Lideranga e constancia de propositos: Ter lideranga e constancia de
propésitos significa gerenciar motivando e inspirando as pessoas, de for-
ma a obter delas o0 méximo de cooperagdo e o minimo de oposigdo. Isso
pressupde: a) atuacdo de forma transparente, compartilhando desafios e
resultados com todas as pessoas; b) participagdo pessoal e ativa da alta
administragdo; c) consténcia na busca pela consecugdo dos objetivos esta-
belecidos, mesmo que isso implique algum tipo de mudanga; e d) presta-
gdo de contas sobre o que acontece no dia a dia da organizagao.
V- Processos e informagdes: O critério de processos e informagdes significa
gerenciar por processos — conjunto de centros praticos de agdo cujo pro-
pdsito é cumprir a finalidade do érgdo/entidade — e estabelecer o processo
decisério e de controle alicergado em informagGes. Dessa forma, a gestdo
terd condigOes de racionalizar sua atuagdo e dar o méaximo de qualidade ao
seu processo decisorio.
VI- Visdo de futuro: Ter visdo de futuro na gestdo é gerenciar com direcio-
nalidade estratégica. O processo decisorio do érgdo/entidade deve ter por
fator de referéncia o estado futuro desejado pela organizagdo e expresso
em sua estratégia. E fundamental, para o éxito da estratégia, que a visdo
de futuro, desdobrada em objetivos estratégicos, oriente a gestdo da rotina
e determine os momentos de mudanga na gestdo dos processos.
VII- Geragdo de valor: A geragdo de valor na gestdo significa gerenciar
de forma a alcangar resultados consistentes, assegurando o aumento de
valor tangivel e intangivel, com sustentabilidade, para todas as partes in-
teressadas.
VIII- Comprometimento com as pessoas: O comprometimento com as pes-
soas na gestdo significa gerenciar de forma a estabelecer relagbes com
as pessoas, criando condigSes de melhoria da qualidade nas relagdes de
trabalho, com o objetivo de que se realizem humana e profissionalmente.
Essa atitude gerencial pressupfe: a) dar autonomia para atingir metas e
alcangar resultados; b) criar oportunidades de aprendizado e de desenvol-
vimento de competéncias; e c) reconhecer o bom desempenho.
IX- Foco no cidaddo e na sociedade: Ter foco no cidaddo e na sociedade é
gerenciar com vistas ao atendimento regular e continuo das necessidades
dos cidaddos e da sociedade, na condigdo de sujeitos de direitos, benefici-
arios dos servigos publicos e destinatarios da agdo decorrente do poder de
Estado exercido pelos érgdos e entidades publicos.
X- Desenvolvimento de parcerias: O desenvolvimento de parcerias na ges-
tdo significa gerenciar valendo-se da realizagdo de atividades conjuntas
com outras organizagdes com objetivos comuns, de forma a buscar o pleno
uso das suas competéncias complementares para desenvolver sinergias.
XI- Responsabilidade social: A responsabilidade social na gestdo significa
gerenciar de forma a assegurar a condigdo de cidadania, com garantia de
acesso aos bens e servigos essenciais, tendo, ao mesmo tempo, a atengao
voltada para a preservagdo da biodiversidade e dos ecossistemas naturais.
XII- Controle social: O controle social na gestdo significa gerenciar com
a participagdo das partes interessadas. Essa participagdo deve acontecer
no planejamento, no acompanhamento e na avaliagdo das atividades dos
orgdos ou entidades publicas.
XIII- Gestdo participativa: Gestdo participativa é o estilo da gestdo de ex-
celéncia que determina uma atitude que busca a cooperagdo das pessoas
e que reconhece o potencial diferenciado de cada um e, ao mesmo tempo,
harmonize os interesses individuais e coletivos, a fim de conseguir a siner-
gia das equipes de trabalho.
CAPITULO 111
DOS NIVEIS DE GOVERNANCA DO PESPDS
Art. 5° Ficam instituidos os seguintes niveis ou instdncia no ambito do
Sistema de Governanga do PESPDS:
I - Nivel N1, representado pelo Comité Estratégico de Governanga do PES-
PDS (CESTG-PESPDS);
II- Nivel N2, representado pela Comissdo Técnica de Governanga (CTG-
PESPDS) e
III- Nivel N3, representado pelo Comité Executivo de Governanga (CEXG-
PESPDS).
Secéo |

Do Comité Estratégico de Governanca do PESPDS (CESTG-PESPDS)
Art. 6° O CESTG-PESPDS, atuando no nivel 1 como gerente estratégico
do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - PESPDS, sera
composto pelos membros do Conselho de Seguranca Publica constituidos
no Art. 50 do Anexo da Resolugdo N° 351/2018 - CONSEP - 13/12/2018
Art. 70 Compete ao CESTG- PESPDS as seguintes atribuigdes:
I- Definir diretrizes para a eficacia e efetividade do Plano Estadual de Se-
guranga Publica e Defesa Social - PESPDS;
II- Assegurar para que as acOes estratégias sejam operacionalizadas e

atinjam objetivos e metas propostas no PESPDS;
III- Analisar os resultados obtidos pelas agGes estratégicas contidas no
PESPDS;
IV- Propor melhorias, aperfeicoamentos ou reformulagdes sobre as agdes
estratégicas,processos e indicadores estabelecidos pelo PESPDS;
V- Propor melhorias ao sistema de governanga;
VI- Fomentar a gestdo integrada entre os érgdos do SIEDS;
VII- Estimular a participagdo da sociedade civil organizada e das demais
instituigdes publicas e privadas do Estado como colaboradores do PESPDS;
VIII- Disponibilizar a sociedade paraense informagdes gerais sobre as
agOes estratégicas do PESPDS e seus resultados;
IX- Selecionar, aprovar, fomentar e expandir boas praticas.

Secéo 11

Da Comisséo Técnica de Governanca do PESPDS (CTG-PESPDS)

Art. 8° A CTG-PESPDS, atuando no nivel 2 como supervisora técnica de
controle dos processos e resultados do Plano Estadual de Seguranga Pu-
blica e Defesa Social - PESPDS, serd composto pelos seguintes membros
pertencentes diretamente a geréncia da Secretaria de Seguranga Publica e
Defesa Social (SEGUP):
I- Secretério Adjunto de Gestdo Operacional - SAGO/SEGUP, que faréd a
presidéncia e a coordenagéo;
1I- Secretario Adjunto de Inteligéncia e Andlise Criminal - SIAC/SEGUP;
III- Diretor do Departamento de Politicas de Seguranga Publica - DPSP/
SEGUP;
IV- Chefe do Nucleo de Gestdo Por Resultados - NGR/SEGUP;
V- Diretor do Disque Denuncia - 181/SEGUP;
VI- Diretor de Operagdes Integradas - DIOPI/SEGUP;
VII- Chefe do Centro Integrado de Operagdes - CIOp/SEGUP;
VIII- Ouvidor do SIEDS.
Pardgrafo Unico: As autoridades gestoras dos 6rgdos do SIEDS deverdo
nominar os representantes para atuarem no Nivel 2, com a premissa de
que sejam responsaveis pela chefia ou diregdo do controle, monitoramento
e avaliagdo de resultados de seus dérgdos.
Art. 9° Compete a CTG - PESPDS as seguintes atribuigGes:
I- Monitorar e avaliar os resultados das agdes estratégicas do PESPDS a
partir do estabelecimento formal de ferramentas de gestdo e controle;
II- Realizar e estimular estudos basicos e aplicados relevantes a operacio-
nalizagdo, monitoramento e avaliagdo do PESPDS, com a possibilidade de
estabelecer parcerias com instituigdes superiores de ensino;
I1I- Assessorar os 6rgdos do SIEDS nos seus planejamentos taticos-opera-
cionais por meio de metodologias de produgdo de conhecimento, capacita-
cOes e atividades técnicas operacionais e administrativas;
IV- Propor melhorias, aperfeigopamentos ou reformulages sobre as agdes
estratégicas, processos e indicadores estabelecidos no PESPDS;
V- Propor melhorias ao sistema de governanga;
VI- Submeter a apreciagdo, analise e discussdo dos representantes dos Co-
mités Estratégico e Executivo de Governanga do PESPDS e demais institui-
cOes interessadas os resultados provenientes da implantagdo do PESPDS;
VII- Selecionar, aprovar, fomentar e expandir boas praticas.

Secéo 111

Do Comité Executivo de Governanca do PESPDS (CEXG-PESPDS)

Art. 10. A CEXG-PESPDS, atuando no nivel N3 como coordenador opera-
cional das agdes estratégicas para alcance das metas definidas no Plano
Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - PESPDS, serd composta
pelos seguintes membros permanentes:
I- Secretario Adjunto de Gestdo Operacional - SAGO/SEGUP; supervisor
da Comisséo;
e Diretor do Departamento de Politicas de Seguranca Publica DPSP - SE-
GUP, presidente da Comissdo;
e O Chefe do Nucleo de Gestdo Por Resultados - NGR/SEGUP;
e Chefe do Estado Maior da Policia Militar do Para - PMPA;
e Chefe do Departamento Geral de OperagGes da PMPA;
e Subcomandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Para - CBMPA;
* Delegado-Geral Adjunto da Policia Civil do Pard - PCPA;
e Secretdrio Adjunto da Secretaria de Estado de Administragdo Penitenci-
aria do Para - SEAP;
e Diretor Técnico e Operacional do Departamento de Transito do Para -
DETRAN/PA;
e Chefe do Instituto de Medicina e Odontologia Lega
Policia Cientifica do Para - PCEPA.
Paragrafo Unico: Os membros permanentes da CEXG-PESPDS, dependen-
do da pauta minima de convocagdes, poderdo convocar representantes de
suas instituigdes que exercam fungdes estratégicas, taticas e operacionais
vinculadas diretamente ao cumprimento das agdes estratégicas do PESPDS.
Art. 11. Compete a CEXG-PESPDS as seguintes atribuicdes:
I- Instituir Planos Taticos-Operacionais de Seguranca compostos por ativi-
dades preventivas, repressivas qualificadas e de mobilizagdo social;
1I- Constituir ferramentas prdprias e auditaveis de controle, monitoramen-
to e avaliagdo de resultados;
II- Elaborar plano de comunicagdo que facilite o didlogo dos drgdos do
SIEDS diretamente com o cidaddo, sociedade, servidores e demais cola-
boradores;
I1I- Estimular e realizar estudos aplicados ou basicos que colaborem com a
operacionalizacdo das agdes estratégicas do PESPDS;
IV- Propor melhorias, aperfeicoamentos ou reformulages sobre as agdes
estratégicas, processos e indicadores estabelecidos no PESPDS;
V- Propor melhorias ao sistema de governanga;
VI- Submeter a apreciacdo, andlise e discussdo dos representantes do
Comité Estratégico e da Comissdo Técnica de Governanga do PESPDS e
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