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APRESENTACAO

A Imprensa Oficial do Estado do Paréd (IOE), 6rgdo da administracdo publica
estadual, foi fundada no dia 14 de abril de 1890, pelo Decreto n° 137 assinado pelo
governador Justo Leite Chermont. Através da Lei n° 4438, de 12 de dezembro de 1972,
sancionada pelo governador Fernando Guilhon, a Imprensa Oficial passa a condigdo de
autarquia, ganhando autonomia administrativa e financeira. O Didrio Oficial n° 30455,
de 10 de junho de 2005, traz a organizacdo institucional que até hoje vigora na IOE,
estrutura que, desde 2020, vem sendo repensada para responder aos desafios atuais e,
sobretudo, reafirmar a fungdo de tornar publicos os atos da administracdo direta e
indireta do governo do Estado, garantindo os principios de transparéncia, publicidade
e autenticidade do executivo, legislativo e judicidrio, na esfera estadual, além de
promover seguranga juridica, registro histérico e memoria dos trés poderes.

Desse modo, as a¢des institucionais realizadas de acordo com a atribuigao legal
do 6rgdo, dentro do exercicio financeiro de 2025, previstas no Plano Plurianual (PPA
2024-2027) instituido pela Lei n° 10.260, de 11 de dezembro de 2023; LDO (Lei de
Diretrizes Orcamentdrias) estabelecida pela Lei n°. 9.977, de 06 de julho de 2023 e LOA
(Lei Orcamentaria Anual) regulamentada pela Lei n°. 10.382, de 10 de janeiro de 2023,
que compde 03 (trés) programas, 03 (trés) objetivos e 08 (oito) acdes, com 03 (trés)
metas fisicas e 08 (oito) financeiras em cumprimento de sua missao institucional neste
exercicio. respondem a Missdo de dar publicidade aos atos da administragao publica e
da sociedade, confeccionar impressos e incentivar a produgao literaria, valorizando o
crescimento do cidaddo, fundamentada em Valores de qualidade, humanizacéo,
dedicacdo e ética.

Neste Relatério de Gestdo Anual, a IOE compartilha as agdes fixadas na LOA
2025, com as atividades da gestdo para o alcance das metas fisicas e financeiras
previstas, os seus avangos com resultados, as adapta¢des necessarias, os desafios para
promover a continuidade da programacdo do PPA e as principais realizagdes em
destaque no ano de 2024, que contribuiram para o aprimoramentos dos servicos
publicos oferecidos, ratificando o compromisso desta autarquia com a modernizacao e
ampliagdo de tais servigos, bem como a promogao de politicas ptblicas que respondam
aos objetivos centrais do Governo do Estado do Pard, em prol de todo o povo paraense.

Jorge Panzera
Presidente da Imprensa Oficial do Estado
Imprensa Oficial do Estado do Para - IOEPA

Rua Arcipreste Manoel Teodoro, 305. Batista Campos, Belém-PA. 66023-700
Telefone: (91) 4009-7800. Site: ioepa.com.br
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I- DADOS, LEGISLACAO E FONTES

O presente relatério foi sistematizado pelo Nucleo de Planejamento,
subordinado diretamente a Presidéncia desta autarquia, e em cooperagdo com a DAF
(Diretoria Administrativa e Financeira). Durante o exercicio financeiro de 2025, esteve
responsavel pelo Planejamento, Controle, Execucdo (GERFIN, Tesouraria) e
monitoramento da Arrecadagdo (Receita) Orcamentaria, de acordo com as diretrizes
estabelecidas na LOA - Lei Orcamentaria Anual (Lei n° 10.850, de 09 de janeiro de
2025; publicada no DOE N° 36.095, de 13 de janeiro de 2025.) e a LDO - Lei de
Diretrizes Orcamentérias e o PPA 2024 /2027.

Os dados e informagdes aqui apresentados respondem a Instrucdo Normativa
N° 001/2025-CGE, que dispde sobre prazos e procedimentos dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual, e ird compor a Prestacao de Contas Anual de Gestdo a ser
enviada aos Tribunal de Contas do Estado, e sdo oriundos dos Sistemas SIAFE, SIMAS
e do Relatério Orcamentéario IOEPA 2025, bem como dos relatérios produzidos pelos
setores meio da gestdo, contratos, recursos humanos, licitacdo, geréncia financeira, e
setores meio que implementam as politicas publicas e servigos oferecidos pela

Imprensa a sociedade paraense, a saber Portal do Conhecimento, Editora Dalcidio
Jurandir, Gréfica e Agéncia de Registros.

IT - ASPECTOS GERAIS

O ano de 2025 exigiu um conjunto de reformulagdes internas, tais como novos
procedimentos operacionais, novos fluxogramas (representacdo grafica de um
processo), resultado do crescimento da atuagdo, da capilaridade dos servigos e dos
desafios estabelecidos no decorrer da execucdo do PPA em vigor, propostas pelo
NUPLAN em didlogo com a Presidéncia, Diretorias e Geréncias tanto das areas meio,
quanto das dreas fim. Outro elemento que exigiu atencdo e ainda ndo se apresenta
finalizado foi a mudanca de espagos fisicos, até meados de 2024 concentrada e hoje
totalmente desconcentrada, o que exige aprimoramento logistico e reestruturagao
fisica, pois a IOE passou a funcionar em dois prédios, sendo a manutencao do parque
grafico, almoxarifado, arquivo e Diretoria Industrial no prédio localizado no Chaco, e
os demais setores, passando a funcionar no antigo prédio da SEGUP, o qual ndo
atendia integralmente as necessidades de relacdo comercial, acessibilidade, entre
outros, aspecto que segue em fase de adaptagoes.

Nesse escopo, realizamos, em parceria com a SEGUP e a SEDOP, as primeiras
agoes de revitalizagdo e adequagdo do novo prédio (antiga SEGUP), quando foram
identificadas novas necessidades tanto da estrutura do prédio, quanto de
acessibilidade para as novas atividade que o mesmo passa a receber.

Imprensa Oficial do Estado do Para - IOEPA
Rua Arcipreste Manoel Teodoro, 305. Batista Campos, Belém-PA. 66023-700
Telefone: (91) 4009-7800. Site: ioepa.com.br
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Quanto a execucdo do que foi previsto no PPA, temos indicacdes de 03
programas, 03 objetivos, 08 acdes, 03 metas fisicas e 08 metas financeiras, que se
implementaram integralmente ou foram desmembradas dentro dos documentos e
necessidades surgidas no exercicio de 2025, conforme apresentado a seguir.

I1I - DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

1 - Estrutura Organizacional

Atualmente, a DAF, sdo vinculadas 03 geréncias principais, conforme
organograma acima. No entanto, as alteracdes recentes relacionadas a legislacao das
contas publicas, controle financeiro e or¢amentdrio, gestdo de pessoas, entre outros
aspectos da administragdo publica, trouxeram novos atores que atuam alinhados a
referida Diretoria, como ntcleo de licitagdes, setor de compras, gestdo de contratos,
recursos humanos, aprimorando as acdes realizadas em 2025, mas que ainda ndo estao

materializados institucionalmente.

Destacamos ainda a importancia da DAF, enquanto responsavel também pela
arrecadacdo, via Geréncia Comercial, que vai se configurando como estratégica na
relagdo com os clientes privados e poder publico que utilizam o DOE enquanto meio
para cumprimento de exigéncias legais de suas atividades.

2- Principais A¢oes

Na area de gestdo de pessoas, a IOE viabilizou a qualificacdo de 6 servidores em
cursos de  capacitagdo e atualizacdo a partir da Escola de Governo do Estado (Inglés,
PAE 4.0, Elaboracao de Termo de Referéncia e Estudo Técnico Preliminar), além da
participacao de outros 4 servidores em Congressos e cursos externos, custeados por
recursos ja previstos no PPA do periodo.

Importante destacar a realizagdo do Processo Seletivo Seriado (PSS) que
contratou 11 assistentes administrativos para o quadro de servidores temporarios, ap6s
longo processo de andlise financeira e or¢amentéria. Os primeiros colocados foram
convocados e iniciaram suas atividades ja em 2025, os demais serdo convocados no
inicio do exercicio de 2026, garantindo o pleno funcionamento do o6rgdo e,
fundamentalmente, economizando recursos e oferecendo mais garantias aos
trabalhadores do Estado.

A gestdo de contratos vem aprimorando os mecanismos de guarda e registro de
documentos, bem como o monitoramento destes, visto que os contratos em vigéncia
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sdo tanto de prestacdo quanto de contratacdo de servigos, tendo em vista nossa missao
institucional. Em 2025, a IOE operou 62 contratos de prestacdo de servicos entre
publicacao, certificagdo digital e graficos com entes publicos. Para a manutencdo da
gestdo foram 38 contratos dos quais: 29 renovados, 04 novos e 5 encerrados.

Nesse processo, destacamos a atuacdo do departamento de compras e
departamento de licitagdes na garantia da vantajosidade para atender os servicos
ofertados por esta autarquia. No departamento de compras foram realizadas, em 2025,
81 coletas de precos de variadas naturezas (produtos, servigos, etc), 45 analises de risco,
5 dispensas e 4 inexigibilidades de licitagdes. A comissao de licitagdo realizou 05
pregodes eletronicos resultando em um total de 117 pedidos de realizacdo de despesas
(PRD’s).

Esse conjunto de iniciativas administrativas e financeiras possibilitou a
ampliacdo da oferta e realizagdo de servigos, na qual se destacam o crescimento de
clientes ptublicos e privados do Diario Oficial do Estado, principal fonte de arrecadacao
desta autarquia, sem prescindir de importantes servicos como a autenticacdo de
documentos e a Certificacdo Digital, por meio de visitas institucionais, divulgagdo do
portfélio, negociacdo e aprimoramento da relagdio comercial e dos produtos
disponibilizados pela IOE.

IV - DIRETORIA INDUSTRIAL

1- Estrutura Organizacional

De acordo com o organograma vigente, a Diretoria Industrial (DI) estdo
diretamente ligados os grupos que executam as atividades do parque grafico, ainda
refletindo ao periodo de produgdo do Didrio Oficial prioritariamente por meio
impresso, e que hoje se da, em todas as suas etapas, por meio digital. Internamente,
estas atividades sdo coordenadas pela Geréncia da Gréfica, que ainda precisa ser
materializada oficialmente, assim como a previsdo de vinculacdo da Editora Dalcidio
Jurandir, pois ambos sdo responséveis por toda a demanda de producao grafica da IOE
que, por sua vez, tem seus servicos monitorados, orientados e viabilizados
estruturalmente pela Diretoria em questao.

2- Principais AcoOes

A ampliacdo da rede de relagdes com a sociedade civil e o poder publico
estabelecida pela IOE nos ultimos anos, resultou no crescimento das solicitacdes de
parcerias na produgdes gréficas e de impressos. No ano de 2025, quase 40 organizacdes
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de interesse publico e da sociedade civil organizada, como associagdes de moradores,
igrejas, entidades estudantis, sindicatos tiveram materiais confeccionados na gréfica,
alcancando mais de 100.000 impressos, o que demonstra amplo reconhecimento da
capacidade de producéo e da qualidade dos servicos prestados. Orgaos ptblicos como
a Procuradoria Geral do Estado (PGE) e o Instituto de Terras do Para (ITERPA),
publicaram importantes materiais com o apoio da Editora Dalcidio Jurandir, a partir
do parque gréfico.

A editora, criada e vinculada a Imprensa Oficial, atuou destacadamente com a
publicacao de 12 titulos inéditos, além da aquisicio dos direitos autorais de dois
importante escritores paraenses, Dalcidio Jurandir (Chove nos Campos de Cachoeira;
Marajo; Belém do Grao Para; Trés Casas e um Rio) e Benedicto Monteiro
(VerdeVagomundo;, O Minossauro; A Terceira Margem e Aquele um), sendo quatro
destes ja lancados e os demais com previsio de lancamento para 2026, em uma
perspetiva de preservagdo e valorizagdo da literatura, da cultura e memoria do povo
paraense. Hoje, as obras pertencem ao Estado, via IOE, e outras tem previsao de
aquisicdo para o proximo ano.

V - DIRETORIA DE DOCUMENTACAO E TECNOLOGIA

1- Estrutura Organizacional

A Diretoria de Documentacdo e Tecnologia (DDT) comporta, de acordo com o
organograma vigente, os grupos atuantes na producao do DOE impresso e digital, bem
como necessidades tecnoldgicas e de informatica, decorrentes da modernizacdo dos
servicos prestados pela IOE. Vale ressaltar que estes servicos se ampliaram ao longo
dos anos, provocando a necessidade de estruturar novas areas que estdo interligadas a
missdo desta autarquia no que tange a preservacgdo dos registros historicos, memoria,
producdo e disseminagdo literaria regional, como o Arquivo, o Portal do Conhecimento
e a Pesquisa.

2- Principais Ac¢odes

O processo de aprimoramento do DOE online, exigiu modernizacao da area
tecnolégica da IOE, para a garantia da protecdo de dados das publicagdes.
Investimentos em sistemas e mdaquinas foram realizados (processos licitatérios e
compra emergencial) garantindo que o DOE siga mantendo a qualidade e seguranca
do servico prestado. A equipe também foi reforcada com a contratagdo de técnicos de
informatica. Esta mesma iniciativa estd prevista para 2026 na area de revisdao e

recebimento de matérias para este servico.

Imprensa Oficial do Estado do Para - IOEPA
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O Portal do Conhecimento, projeto ja consolidado, arrecadou quase 900 livros.
O acervo total possibilitou atender todos os municipios da regido metropolitana de
Belém com quase 1200 exemplares distribuidos para escolas, centros comunitarios e
bibliotecas comunitarias. O esforco é para, em 2026, atender municipios mais distantes
da capital, viabilizando a logistica e recuperando mais dos livros doados.

No setor de documentacdo, a descentralizacdo fisica da IOE demonstrou a
necessidade de atencdo para a logistica e preservacdo ndo apenas dos arquivos
histéricos, mas das recentes obras publicadas pela IOE e que hoje compde o nosso
acervo bibliotecdrio, garantindo o crescimento constante dos materiais sob guarda
e/ou comercializados nesta autarquia.

VI - EXECUCAO ORCAMENTARIA 2025

A execugdo orcamentaria da IOEPA em 2025 pode ser classificada em duas
partes, as despesas correntes subdivididas em Pessoal e Encargos Sociais e Outras
Despesas Correntes, e as despesas de capital classificadas como Investimentos. Outra
forma de classificar a execugdo orgamentdaria desta autarquia seria dividir em Custeio
(Contratos, Fornecedores), que é a parte alvo do PCA - Plano de Contrata¢des Anual, e
os Gastos Discriciondrios Nao Contratuais, que seriam os demais gastos.

Desta forma podemos apresentar a seguinte tabela-resumo da Execucao
Orcamentaria em 2025:

Tabela 01 - Execuc¢do Orcamentéria IOEPA 2025 R$ 1,00
D |
Despesas Dotagao Dotagao espesas Despesas saldo <~:|e
.. . . Empenhadas Dotagdo
Orgamentarias Inicial Atualizada (d) Pagas (g)
(e) f=(d-e)
DESPESAS CORRENTES
Pessoal e
Encargos 5.446.122 | 8.091.866,87 | 5.461.436,12 | 5.461.436,12 | 2.630.430,75
Sociais
Outras

Despesas 13.515.673 | 16.122.327,38 | 15.395.278,12 | 15.217.538,86 727.049,26
Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos 400.000 368.168,98 196.535,98 196.535,98 171.633,00

TOTAL 19.361.795 | 24.582.363,23 | 21.053.250,22 | 20.875.510,96 | 3.529.113,01

Fonte: SIAFE, 2026.

Imprensa Oficial do Estado do Para - IOEPA
Rua Arcipreste Manoel Teodoro, 305. Batista Campos, Belém-PA. 66023-700
Telefone: (91) 4009-7800. Site: ioepa.com.br




GOVERNO DO ESTADO DO PARA i
IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO PARA

Investimento1%

OoDC
73%

26%

Pessoal

Figura 01 - Execucdo Orcamentaria IOEPA 2025

VII - RECEITA ORCAMENTARIA 2025

Com relacdo a arrecadagdo, os servicos prestados pela IOEPA que geram

receitas sdo os relacionados a Grafica, ao Diario Oficial, a Autenticacdo, Editora
Dalcidio Jurandir e de Certificagdo Digital.

Os dados relativos a receita podem ser visualizados na tabela abaixo:

Tabela 02 - Arrecadacdao IOEPA 2025 R$ 1,00
Receitas Orcamentdrias Previsdo Inicial R§ceitas Saldo
(a) Realizadas (b) c=(b-a)
RECEITAS CORRENTES
Receita Patrimonial 30.525,89
Receita Industrial 9.127.082 6.785.106,17
Receita de Servigos 76.361,72
Receitas Correi];csztljr;::ia;;lmgamentarlas 10.234.713 11.181.809,42
Dedugdes de Receita (Impostos) -329.610,76
TOTAL 19.361.795 17.744.192,44 | -1.617.602,56

SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Superdvit Financeiro

158.175,55

Fonte: SIAFE, 2026.
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Figura 02 - Arrecadacao IOEPA 2025.

VIII - DESPESAS COM PESSOAL, LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Considerando a LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal, que determina um

percentual de até 43,74% da Receita Corrente Liquida como “Limite de Alerta” para o
gasto com Pessoal, podemos verificar a conformidade da IOEPA com relagdo a esse

parametro. Em 2025 a relacdo Pessoal/Receita Liquida esteve em 30,77 %.

IX - PROGRAMAS

O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 estabelecido pela Lei n® 10.260 de 11 de

dezembro de 2023, publicada no DOE n° 35.646 de 15 de dezembro de 2023, estabelece
em sua Dimensao Tatica, os Programas e seus atributos, como os Objetivos,
Indicadores e Metas; enquanto que na Dimensao Operacional, sdo atribuidas as Agdes,
através das quais serdo executados os Projetos e Atividades que levardo ao

cumprimento das Metas e Objetivos dos Programas.

Sobre o papel de cada um dos trés instrumentos de gestdo, podemos dividi-los

da seguinte forma: O PPA se debruca sobre o planejamento publico, a LDO orienta e
estabelece diretrizes para o Orcamento Publico, que serd detalhado (Execugdo e

Arrecadagdo) na LOA.
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A cargo da Imprensa Oficial do Estado estdo os seguintes Programas e seus

desdobramentos:

Tabela 01 - Estrutura da Programacao Or¢camentéria da IOE em 2025.

Funcao 22 - Industria
Subfuncao 128 — Formagdo de Recursos Humanos
PROGRAMA 1508 — GOVERNANGCA PUBLICA
Acdo 2245 — Capacita¢do de Servidores Publicos
Produto Servidor Capacitado
Subfungdo 131 — Comunicagao Social
PROGRAMA 1508 - GOVERNANCA PUBLICA
Acdo 8255 — Publicidade das Ag¢des de Governo
Produto Campanha Realizada
Subfungdo 122 — Administragao Geral
PROGRAMA 1297 - MANUTENCAO DE GESTAO
~ 4668 — Abastecimento de Unidades Moveis
Acao
do Estado
Produto Unidade Abastecida
Acio 8338 — Operacionalizacao das Acdes
Administrativas
Produto Contrato Mantido
~ 8339 — Operacionalizacdo das Acdes de
Acao
Recursos Humanos
Produto Servidor Remunerado
Subfungdo 331 - Protegdo e Beneficios ao Trabalhador
PROGRAMA 1297 - MANUTENCAO DE GESTAO
Acdo 8311 — Concessao de Auxilio Alimentagdo
Produto Servidor Beneficiado
Acdo 8312 — Concessdo de Aukxilio Transporte
Produto Servidor Beneficiado

Fonte: PARA, LOA 2025.

Agora podemos detalhar a Execu¢do Orcamentaria da IOE em 2025 por Agao de

cada Programa relacionado, a classificagdo programatica:

Tabela 02 - Detalhamento da Execugdo Or¢amentaria por Programa/Acao, IOE 2025.

PROGRAMA - GOVERNANGA PUBLICA

ACAO Dotagdo Atualizada Despesa Empenhada
2245 - Capacitagdo  de RS 35.000,00 RS 14.393,00
Servidores Publicos
8255 — Publicidade das Ag¢oes RS 142.100,00 RS 134.200,00
de Governo
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PROGRAMA - MANUTENCAO DE GESTAO

4668 — Abastecimento de
Unidades Méveis do Estado

RS 120.000,00

RS 112.184,57

8338 — Operacionalizagdo das
Ac¢Oes Administrativas

RS 14.029.261,87

RS 13.261.384,83

8339 — Operacionalizagdo das
AcOes de Recursos Humanos

RS 8.214.225,85

RS 5.545.065,47

8312 — Concessdo de Auxilio
Transporte

RS 165.138,16

RS 94.620,22

8311 — Concessdo de Auxilio
Alimentacao

RS 1.876.637,35

RS 1.805.832,09

TOTAL

RS 24.582.363,23

RS 20.967.680,18

Fonte: SIAFE, 2026.

Quanto a Classificacdo Funcional Orcamentaria executada pela IOE em 2025,

podemos observar através da seguinte tabela:

Tabela 03 - Detalhamento da Execugdo Orgamentaria por Funcao/Subfuncao, IOE

2025.

Fungdo: 22 - Industria

Despesas Orcamentarias

~ ~ .. Dotagdo Despesa % Despesa
Subfuncdo Dotaggo Inicial Atualizada Empenhada Empenhada
122 — Administra¢do RS RS
Geral 16.212.274,00 R$ 20.929.327,49 17.941.897,02 85,57
128 - Formagdo de | o« 3¢ 509 00 R$35.000,00 |  R$ 14.393,00 0,07
Recursos Humanos
;z:ia_l Comunicagdo | ¢ 23 00,00 RS 142.100,00 | RS 134.200,00 0,64
331 - Protegao e
Beneficios ao | R$1.510.000,00 RS$ 2.041.775,51 | R$1.900.452,31 9,06
Trabalhador
Despesas Intra-Orgamentdrias
122 - Administracao
Geral RS$ 1.531.521,00 | RS 1.434.160,23 RS$ 976.737,85 4,66
RS RS
TOTAL RS$ 19.361.795,00 24.582.363,23 20.967.680,18 100,00

Fonte: SIAFE, 2026.

X - CONSIDERACOES E INDICATIVOS

Considerando o presente relatério, apresentamos alguns indicativos para

avancarmos na oferta de novas politicas publicas e servico, bem como aprimorarmos o

trabalho que vem sendo realizado ao longo dos anos.
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Primeiramente, considerando ser a Imprensa Oficial um 6rgado arrecadador,
mantido prioritariamente por sua arrecadagdo, a importancia de investir na
modernizacdo das atividades, ampliar a utilizacdo de recursos tecnolégicos e a
comercializacdo dos produtos e servios que compde nosso portfélio, é essencial
investir na estrutura desta autarquia, pessoal qualificado, equipamentos e estrutura

fisica devem ser predile¢des para o préximo periodo.

Outro aspecto passa pela necessidade de didlogo com os 6rgaos centrais a fim
de recompor o orcamento anual, baseado no aumento gradual de arrecadacado e
empenhos realizados, cumprimento das obrigacdes, o que demonstram o potencial de
contribuicdo da IOE na agenda do Governo do Estado.

Aliado ao aspecto financeiro conformou-se também a necessidade de
reestruturagdo institucional da IOE, via revisdao de sua legislacdo normativa (Decreto
N° 1636, 08/06/2005; art. 08 e 09, Lei N° 4437,12/12/1972; Lei N° 6560, 21/07/2003), a
fim de viabilizar o atual perfil das politicas ptblicas que desempenha.
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